»Nem a legerésebb marad
¢életben, nem is a legokosabb,
hanem az, aki a legfogékonyabb
a valtozasokra.”

Charles Darwin

VEZETOI PROGRAM

1. ALTALANOS ALAPELVEK ES CELOK

2012 6ta intézményiinkben a Nemzeti koznevelési térvény és az erre épiild Nemzeti
Alaptanterv, majd 2020-t6] ennek modositasa szerint dolgozunk. Utébbibol a kivetkezd
alapvetést emelném ki, amely minden kdznevelésben résztvevd szaméra meghatarozo, irdnyt
mutato cél és feladat:

A Nemzeti alaptanterv a kéznevelés feladatat alapvetSen a ,,nemzeti miiveltség, a hazai
nemzetiségek kultirdjanak dtaddsdban, megdrzésében, az egyetemes kultiira kizvetitésében,
az erkolcsi érzék és a szellemi-érzelmi fogékonysag elmélyitésében jeléli meg. Feladata
tovébba a tanuldshoz és a munkéhoz sziikséges képességek, készségek, ismeretek, attitidok
egylittes fejlesztése, az egyéni és csoportos teljesitmény dszténzése, a kdzjora vald torekvés
megalapozasa, a nemzeti, kozosségi Gsszetartozas és a hazafisdg megerdsitése. Célja tovabba,
hogy a csaladdal egyiittmiikddve cselekvo elkotelezettségre neveljen az igazsag és az
igazsagossag, a jO és a szép irant, fejlessze a harmonikus személyiség kibontakoztatasihoz
szilkséges szellemi, érzelmi, erkdlesi, tarsas és testi képességeket.”

A NAT szerint rendkiviil fontos tovabba a nemzeti ontudat fejlesztése, a sziildkkel vald
folyamatos egyiittmiikddés, az értékallo és a XXI. szdzad kovetelményeinek megfeleld tudas
kozvetitése. Ugy gondolom, hogy a NAT-ban szerepld fenti gondolatokat minden jelenlegi és
leendd iskolavezetének alapelvként kell kozvetitenie. A dokumentumban szereplé nevelési
célokat természetesen beépitettilk iskoldnk Pedagdgiai programjéba, a kézponti kerettantervek
alapjan  elkészitettiik  évfolyamokra bontott helyi tanterviinket. A fejlesztendd
kuleskompetencidkra szintén nagy hangstlyt fektettiink az elmult 5 évben. Kollégaimmal
folyamatosan azon munkélkodunk, hogy minden vasvéris didkunk legjobb tudésa szerint
elsajatitsa ezeket a kompetencidkat.
Harmincegy eves pedagdgiai tapasztalataim szintéziseként fogalmazhatom meg oktaté-
nevel6 munkam alapelvét:

Segiteni szeretném didkjainkat abban a folyamatban, amelyben miivelt emberré,
szabad és gazdag személyiséggé, felel6s polgarra, tisztességes és emberséges, alkotésra és
boldogsagra képes emberré valhatnak.

Ennek érdekében vezetOként altaldnos céljaim nem valtoztak az elmult években.
Most is a kovetkezOket tartom a legfontosabbnak:
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Olyan személyi és targyi feltételeket biztositsak iskolankban, hogy a sziilo és a tanuld
egyarant érezze: minden esélye megvan a gyermeknek az értelmi és érzelmi
fejlodésre.

Felkésziilt kollégaimmal minden gyermek szaméra biztositsunk képességeinek,
érdeklodésének, tavolabbi céljainak megfeleld programokat, tevékenységi formakat.

. A tehetség kibontakoztatdsa érdekében célom az Onbizalom, a versenyszellem
kialakitdasa, mely azonban nem nélkiilozheti a segitdkészséget €s az egylittmikodési

képességet.

Személyes példamutatdssal neveljem gyermekeinket tolerancidra, a madssag
elfogadaséara, empatiara, az emberi jogok tiszteletben tartdsara.

Esélyegyenldséget biztositsak a szocidlis, vagy tanuldsi hatranyokkal kiizdé tanulok
szamara.

A sziilokkel olyan szemléletben szeretnék egyiittmikddni, hogy mindannyian lassuk:
kozosek a céljaink és érdekeink.

Arra torekszem, hogy az iskola Osszes dolgozdjanak munkédja mindenki szidmara
megbecstilt érték legyen.

Célom, hogy az intézmény hagyomanyait megérizzem €s gyarapitsam.

2. VEZETESI ALAPELVEK ES TERVEK

Fontosnak tartom a kémyezettel valé kapcsolattartdst és az alkuképesség szerepét, a

szakmai-iranyitéi funkcié mellett a szervezetfejlesztd funkciot. A versenyképes iskola tud
alkalmazkodni a valtozd koriilményekhez, véleményem szerint a vezetének is ilyennek kell
lenni. Az iskolairdnyitast alkototevékenységnek gondolom, amelynek tartalmat az iskolai
célok felismerése, elemzése és értékelése, a tantestillet motivaldsa, a tevékenységek
Osszehangolasa jelenti.

Vezetési alapelveim szerint dolgoztam és dolgozom ma is:

» Orok igazsidg, hogy nines vezeté vezetettek nélkiill A tervek
megvaldsitdsdhoz csapatot kell tudnom magam mdogott és kdzvetlen segitOket
magam mellett, hogy a kézosen megfogalmazott célok ne vesszenek el a napi
rutinfeladatok rengetegében.

» A csapat kialakitasahoz elengedhetetlen a kolesonds megbecsiilés és tisztelet
mindenkivel kapcsolatban.

» A bizalom megeldlegezését a vezetonek kell kezdeményezni még akkor is, ha
ez nagy batorsagot kivan, és olykor kockazattal jar.

» Rendkivill fontosnak tartom az empatiat! A masik ember helyzetébe vald
beleélés kéznyujtas az egyiittes feladatmegoldasra.
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» Célom a kiegyensiilyozott, j6 munkahelyi légkor, a nyugalom biztositasa.

» Tamogatom a ,nyitott ajté” személetét, hogy a munkatirsak barmikor
fordulhassanak hozzam.

» Redalis elvarasokat tamasztok magammal és masokkal szemben egyarant.

> Korrekt onértékelésre Osztonzom a kollégaimat, a pozitiv eredmények
hangsulyozéasa nem jelent feltétleniil nagyképiiséget, mint ahogy a hibék fel- és
elismerése sem jelent gyavasdgot, Onmagunk leértékelését. A fejlesztd

folyamat célja a hibak kijavitdsa és nem az elmarasztalas.

» Vezetoként kezdeményezem az egyiittdolgozast, amelyben a feladatok bels
meggy6zodesi kozos liggyé valnak.

» Kiemelten kezelem a problémafeltarast, ahol térekszem a minden
szemszOgbol valé vizsgilatra.

» Az érdekek Utkoztetésének nyilt, demokratikus forumot biztositok.
» A konfliktuskezelésben konszenzusra torekszem.

» Fontosnak tartom az akadalytalan informaciédramlast, ami feltétele a
hatékony koz6s munkanak.

» Téamogatom a kollégak szakmai fejlodését, tovabbképzését, elomenetelét.

» A célok elérése érdekében legfébb mozgatéerd az innoviacio, az innovativ
Otletek mindenkori tAmogatasa.

Es amivel az elmiilt 6t év tapasztalatai alapjan kiegésziteném:
% A szervezetmenedzseléssel  parhuzamosan  folyamataink  korszerii
eszkozokkel, modszerekkel vald fejlesztése is meghatarozo.

< Iranyt mutatni csodalatos! Kivalo teljesitményre inspiralni a kollégikat a
vezetd szdmara is felemeld!

2.1 Intézményfejlesztési stratégia

JOVOKEPEM

A XXI. szézadban tapasztalhaté valtozasok a kordbbiaknal hatalmasabb kihivast
jelentenek minden oktatasban résztvevé szamara. Diakok, pedagogusok, sziilék, oktatési
szakemberek naponta talalkoznak a valtozas allanddségaval, a folyton mozgasban 1évé, 0j
utak keresését 6sztonzd helyzetekkel. Az elhivatott ember szamara az 0t, a haladas mértéke,
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sebessége és irdnya a mértékado, igy a célokon akar modosithat is. A j6v6 érdekében a jelenre
fokuszal, a tetteire, a taldlkozasaira. Az lesz a fontos, hogy az 0t soran tobbé valik-e & maga,
€s vajon mennyit tud hozzatenni utitarsai értékeihez. Lelkesiteni, megtartani, felemelni,
egylttmikodésre Osztondzni, lehetdséget teremteni a kreativ Otletek megvaldsitasahoz, ezek
vezetd alapvetd feladatai. Tanitvanyainkat pedig mentoralni kell az alapismeretek ataddsan tdl
olyan alapkészségek tudatos fejlesztésével is, amelyek nélkiilozhetetlenek a XXI. szazadban:
példaul digitalis kompetencia, kezdeményez6képesség, hatékony, 6nalld tanulas. Ahogy az
elmult évek bizonyitottdk a Darwin idézet aktualitasat, mindig fogékonynak kell lenniink a
véltozasra. A kihivasokbdl erdsségeket kovacsolni, jovoképem szerint ez ma is meghatarozé
feladata vezetnek és vezetettnek egyarant.

Olyan iskolat képzelek el 2027-re,
e ahol mindenki szémara JO lenni, ahové szivesen hozzak a sziilék gyermekeiket,
ahol a pedagbgusok egymast segitve képesek megujulni,
ahol érték és sikerélmény az innovacio,
ahol példaként tekintiink sportold tanitvanyaink kitartisara és kiizdeni akardsara,
ahol a gyerekek szdmara élmény a tanulds, mert minden foglalkoz4dson olyan
ismeretek és készségek birtokdba jutnak, amik segitik 6ket, hogy boldog és sikeres
feln6ttekké valjanak.,
e ahol a XXI. szazadi iskola nem cél, hanem maga az UT, amin jarunk.

A vezetd feladata 1ij hosszi tava fejlédési stratégia kidolgozasa, amelynek elsd 1épése

kiildetéstink és céljaink kozos atgondoldsa. A tudatosan épitett szervezet mind a 7

alapeleme egyforman fontos, az el6z6 vezet6i ciklusomban a kovetkezdket valdsitottam

meg:

= 1. célok, 2. alapelvek, 3. kiildetés — 2018-ban kezdeményezésemre tantestiiletiink
kézosen megfogalmazta a Jovoképiinket €s Kiildetésnyilatkozatunkat, amelyben
meghataroztuk a kulcsfontossagu teriileteket, az alapvetd és atfogd célokat. Sikerilt
konszenzusra jutnunk, igy mindenki magéénak érezheti a végeredményt.

= 4. EMBEREK — A munkatarsak allnak kozépen, a legfontosabbak a kozdsségben,
tudasukkal és kozos akaratukkal 6k teszik élévé az elméletet. Mindig szdmithatok a
tantestiilet stabil magjara, és barmilyen vitds kérdésben a megegyezésre toérekszem.
Legjobb tudasom szerint inspirdlom Oket, szivesen fogadom az otleteiket, timogatom
a megvaldsitast, és nagyon biiszke vagyok a sikereikre.

= 5. szervezet, 6. folyamatok, 7. eszkozok — Ezek a legmérhet6bb, konkrét elemek,
amelyek  segitségével minden nap  végrehajtijuk a  feladatokat. A
szervezetfejlesztésében jelentds elorelépést tapasztalok, a hatékonyabb, motivalébb
miik6dés érdekében organikus kozOsségi modellt vezettem be a klasszikus
piramisszert intézményi felépités helyett. Sajnos a folyamatok végrehajtasa a kritikus
id8szakokban (pl. jarvanyhelyzet, hidnyzok helyettesitése) nagy megterhelést okoz. Az
utébbi években arra torekedtem, hogy megfelel targyi vagy képzési eszkdzoket
biztositsak kollégaim szdmara a hatékony munkahoz.

Az el6z6 vezetdi programomban két intézményfejlesztési innovaciot jeloltem meg:

1. KIP (Komplex Instrukcidos Program) — kiemelkedé tanuléi motivilas: Mindenki
jo valamiben!”

2017-18-ban elkezdtiink ismerkedni a mddszerrel felkészité bels6 képzést
tartottunk a hej6keresztiri modellr6l. Ugy gondoltuk, hogy az adaptacié
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megvalosithato, hiszen mar t6bb kolléga alkalmazta a kooperativ tanulési technikékat,
csoportmunkat, illetve a gyerekek is szerettek csapatban dolgozni. Vasaroltunk a KIP-
hez kapcsolodé téblajatékokat is, amelyekkel egyre tébb tanuldcsoport matematikai
logikéjat, problémamegoldd, absztrakcids és megfigyeld képességét, tudjuk majd
fejleszteni, és azt terveztiik, hogy a jatékba bevonjuk a sziildket is. Azutan sajnos
kiderilt, hogy hivatalos képzés nélkiil nem lehetiink ,,KIP-es” iskola, a képzés 4ra
viszont olyan hatalmas volt, hogy nem tudtuk volna finanszirozni. Igy vérakozo
4llaspontra helyezkedtiink a programot illetben, és addig a mdasik innovéciéra
helyeztiik a hangsulyt. Majd 2018-ban megismerkedtiink a Komplex Alapprogrammal,
amely magaba integrélta a KIP-et is, igy mar tudtuk, hogy merre menjiink tovabb. A
tantestiilet 90%-a elvégezte az Osszesen 120 Ords képzést és 2020 szeptemberében
bevezettiik a KAP-ot, mint 0j médszertani innovaci6t. Sajnos a jarvanyhelyzet miatt
nem volt zokkenOmentes a megvaldsitas.

2. Innovativ iskola program (Microsoft) — XXI. szdzadi iskola, digitalis
transzformacié

Ez az innovativ fejlesztés tobb tanévben is sikeres volt. Megismertettem a
megval6sitas fontos Iépése volt a digitalis kompetencia terén valé eldrelépés. Szép
eredményeket értiink el 5 év alatt:

v' 2017-18-ban a pedag6gusok IKER 2 képzést végeztek.

v a Codeweek alkalmaval kiilonféle programozési technikdkkal ismerkedtek a
gyerekek, valamint az eurépai lefedettségli Kodvadaszat (Codehunting) nevii
jatékban 167 csapatbdl az els6 6 helyezést vasvarisok hoztik el.

v' Részt vettlink a Szépmiivészeti Muzeum A herceg alma cimii projektjében, amely
Egyiptomba kalauzolta a gyerekeket, és a versenyben 4. helyezett lett a csapatunk.

v’ A digitalis témahét palyézatin lelkes kolléganém és csapata A jové okosotthona
projekttel kiilondijas lett.

v 2018-19-ben a kédolas hetén megvaldsitottuk nagyszabast rendezvényiinket, a
Codenight-ot, amikor kés estig a sziilokkel egyiitt digitalis vetélked6kon
Jatszottak a gyerekek, programoztak, robotot készitettek, eléadasokat hallgattak és
versenyeztek, hogy kié a legjobb osztalyfilm.

v' Az Innovativ iskola program keretében megismertettem a tantestiilettel és a
didkokkal a digitalis torténetmesélés fortélyait, és kiemelkedd alkotdsokat
csodalhattam meg, amit a lelkes osztalyok szerkesztettek.

v’ Elj6tt hozzank a Rolling Office Gurul6 irodaja is, ahol a gyerekek egy tech
irodaval ismerkedhettek €s scratch programozast tanulhattak.

v A digitélis témahéten pedig a felfedezések korét és Leonardo munkassagat hivtuk
életre kiallitassal, jelmezes szereplokkel online és offline megold4sokkal.
Projektiink ismét kiilondijas lett.

v’ Az EFOP 3.2.3 palydzaton is részt vettiink, megalkottuk iskolank Digitalis
fejlesztési tervét (DFT), és 5 bevont pedagdgus sakkpalota, illetve Learningapps
(tankockdk)  témakdrben kezdett fejlesztéseket az  altaluk  preferalt
tanulécsoportokban.

v’ 2019-20-ban 40 pedagégus az EFOP 3.2.4 palydzat keretében alapozd és
kozéphalad6 informatikai képzésen vett részt, amiért személyi hasznalatli laptopot
kapott.
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v Es ebben a tanévben mérciustél digitélis hénapok kovetkeztek, amikor is
pedagoégusok és didkok informatikai tuddsok legjavat adva valdsitottdk meg
kiemelked6 szinten az altalam 2017-ben megtervezett digitalis transzformaciot.

Céljaim a kovetkezo S évre:

> 2022-ben szeretném megpalyazni a KAP ,,Elménysuli” cimet.
= feladatok: ellendrizni a folyamatot, hogy megfeleljiink a
kritériumoknak,
= palyazat elkészitése.
> Folytatni szeretném a megkezdett innovaciés folyamatot szintetizalva az
eddig megszerzett tudast.
= feladatok: a kollégdk bevonasaval értékelni az elért
eredményeket,
= meghatérozni a KAP folytatdsdnak médjat - kérdéives modszer,
= tantestiileti kooperacidval kialakitani a sajat élményiskolankat.
» A XXI. szazadi iskola statikus cél helyett jarhaté UT legyen!
= feladatok: a modern szemléletet 4tadni az \ij kollégaknak is,
= a digitalis modszertan Ujdonsagait felkutatni, bevezetni.

2.2 Szervezetfejlesztési stratégia a tantestiiletben

Alapelvem, hogy az intézmény sikeres miikddése a kollektiv bolcsességen alapul.
Kezdettol fogva ,,0sztondsen” nyesegettem a kordbbi szervezeti ,,piramis” cstcsat, és
ragaszkodtam a koz0s gondolkodashoz, ,egyiittdolgozashoz”. Kézvetlen vezetStarsaimmal —
két igazgatohelyettes és hat munkakozosség-vezet — havonta tartunk egyeztetd megbeszélést,
otletborzét a honap feladatirdl, konzultdlunk az aktualis problémakrol, és kérem, hogy tegyék
ezt meg a munkakozOsségikben is. Sokszor vitatunk meg egyes témakat tantestiileti
értekezleteken is, ahol véletlenszerlien, vagy tudatosan Osszeallitott csoportokban
tevékenykediink.

Az el6zé vezetdi programomban fontos célként hatiroztam meg a tudatos
szervezetfejlesztést. Sikeriilt 1étrehoznunk az ORGANIKUS SZERVEZETET, amely a
kozosséget mikodo, fejlodo, tanuld strukturanak mutatja. Jellemz6i:

% emberkdzpontisig — a munkatarsak 6nallé, kreativ személyiségek, tudasuk ERO,
< horizontalis kapcsolat — a célokat kozosen fogalmazzdk meg, utasitdsok helyett
megallapodasok vannak, igy mindenkinek fontos a megvaldsitas,
kiegyensulyozottsag — segiti a személyes fejlodést, a tervek kreativ megvalésitdsat és a
felelosségvallalast, amihez sziikséges, hogy az ellenbrzés elemz0, eléremutaté legyen
(,,Mit csinaltunk rosszul? Hogyan javithatjuk ki?”),
“ rugalmassag — a valtozasok megfelel6 kezelése, ha sziikséges, Ujratervezés, vagy mas
iranyok keresése,
% ,lapos”, csonka giildhoz hasonld struktira — a vezeté a kozosség cselekvé résztvevéje,
maximalisan tdmogatja az egyittes gondolkodéast.

53

*

2017 &sz€t6l tudatosan erre torekedtem, munkatdrsaimmal elsajatitottuk a stratégiai
tanulas elméletét, és a 4 ciklus — tanulds, fokusz, igazitds, végrehajtis — szerint
dolgoztunk. A szervezeti tanulas eredményeként létrejott tudas beépiilt és mindenki
szamadra elérhetdvé valt a tantestiileten beliili tudasmegosztassal. Valamint tdrekedtiink

28



folyamataink, tevékenységeink javitisara, hogy hatékonyabb és jobb dontéseket
hozhassunk és a megoldasaink is tékéletesedjenek.

Az elmilt 6t év szervezeti miikodése alapjin vezetdi tapasztalataimat az alibbiakban
tudom osszefoglalni:

v" Vezet6ként fontos feladatom a csapatom motivalsa, a mélyen gyokerezd ,En ezt
ugysem tudom!”, ,,Nekem ez til sok, til bonyolult!”, ,,Nem igy szoktuk!” hiedelmek
megvaltoztatisa.

v Bizunk egymaésban, segitjik egymast a rendkiviili feladatoknal is, mert
megoldasokban gondolkodunk.

v' Szervezetiink rugalmas, kreativ, innovativ.

v" Organikus szervezeti kultirank lehetdvé teszi azt, hogy szakmai célkitlizéseinket,
terveinket megvalositsuk.

v’ A napi feladatok mellett képesek vagyunk hosszabb tavii projekteket is megval6sitani
(pl.: Komplex Alapprogram).

v" Oriiliink sikereinknek, biiszkék vagyunk egymas eredmeényeire.

Korabbi célok: Megvalosult feladatok:

a) 2022-re organikus szervezet miltkdtetése | - kialakitottuk XXI. szdzadi Jovoképiinket
és meghataroztuk kozos értékeinket,
Kiildetésnyilatkozatunkat,

- tamogattuk a kreativ gondolkodast,

b) a stratégiai tanulas elsajatitisa - megismertiik a folyamatot,

- alkalmaztuk a tudasmegosztast,

- hatékonyan gazdalkodtunk az iddvel, az
értekezleteken megjelent a k6z6s munka,

c) a tantestiilet motivaltsaganak névelése - eréforris-feltiré team-et alakitottunk,
hogy megtudjuk, ki miben ligyes,

- adott feladatra igyekeztink a megfeleld
embert megtalalni.

Uj céljaim és feladataim szervezetiinkkel kapcesolatban 2027-ig:

> A szervezetben rejlé erdsségek, lehetdségek kiaknizisa és a veszélyek
tompitasa.
= feladatok: SWOT analizis készitése csoportmunkéban,
= az eredmények alapjan cselekvési terv kidolgozasa.

» Az organikus szervezet miikodésének fenntartasa
= feladatok: a tuddsmegosztas tovabbi tdmogatasa,
= a tavlati célok attekintése, sziikség esetén mddositasa,
= kreativ Gtletek megvalositasa,
= a munkakozosségek Osszetételének atgondolasa.

> A motivicio erdsitése, hogy j6 wjra egyiitt lenni, dolgozni
= feladatok: a kollégak egyenletesebb terhelése,
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= draldtogatdsok  eldéremutatd értékeléssel, pozitivumok
kiemelésével,

maz egyeni Otletek megvaldsitasabol fakadd sikerélmény
megélése,

= a7 Onként vallalt feladatok értékelése,

= csapatépitd rendezvények tdmogatasa.

3. SZAKMAI TERVEK ES FELADATOK AZ OKTATASBAN

Szakmai terveimet €és a hozzajuk kapcsolodd feladatokat azzal a tdblazattal kezdem,
amely az elmuilt 5 évben megvaldsultakat Osszegzi. Ez jé kiindulasi alap lehet, hiszen a
jovoben is szeretném mindezt folytatni, mert minden pontot értékesnek tartok. Az utébbi két
tanévben a jarvanyhelyzet alaposan megnehezitette életiinket az iskoldban is. Folyamatos
.~Ujratervezésben” voltunk, hiszen nem tudtuk, hogy mikor és meddig zarnak be az iskolak,
melyik kollégénkat, hogyan érinti majd a virus. Zaklatott valtozdsokban és aggodalmakban
bdvelkedett ez az idészak. A korabbi tervek megvaldsulasa akadozott (KAP), vagy éppen 200
%-kal tulteljesiilt (pl. digitalis képességfejlesztés). A kiilsé koriilmények kiszamithatatlansdga
mdig nem vaéltozott, pedig a nevel6-oktatdé munka fejlesztéséhez stabil sarokpontok és
nyugalmas id6szak sziikséges. Azt szeretném, hogy a kovetkezd 5 év kiteljesedése lenne
mindazoknak a terveknek, amelyek 2020-ban megtorpantak. Ezzel egyiitt sziikségesnek latom
az innovaciot a nevelés-oktatds terén is, hogy valdéban megfeleljink a XXI. szdzad
kihivasainak. Ma is vallom: Pénzzel sok mindent meg lehet valtoztatni, de 6tletek nélkiil
a megvasarolt eszkézok csak porosodé tirgyak maradnak!

3.1 A nevelés-oktatas minoségének javitasa

Korabbi célok Elvégzett feladatok

1. Szilard alapkészségek kialakitasa a) tandrdkon anyanyelvi, matematikai,
természettudomanyos kompetenciak
fejlesztése,

b) értd olvasas fejlesztése,

c) tandrai anyaggyijtés, kisel6adasok
formaéjaban az 6nallé ismeretszerzés
gyakoroltatasa,

d) tanuldsmodszertan 6rak keretében tanuldsi
képesség fejlesztése (5.évf., 2020-t61 csak
SIOSZ-os osztalyokban!).

e) kompetenciamérés eredményeinek javitisa
a kitliz6tt mutatok alapjan.

2. Tehetséggondozas, felzarkdztatas a) tanulési nehézséggel kiizd6 tanulok
segitése differenciélt, egyéni fejlesztéssel,
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b) szakkorok, tanuloszoba — ha kell
csoportbontassal, alprogrami foglalkoz4sok
mikddtetése,

¢) matematikébdl tehetségcsoport létrehozasa
és folyamatos felkészitése a versenyeztetésre.

3. Tovéabbtanulas, palyavalasztas segitése

a) felvételi elOkészitok biztositasa,

b) palyaorientaciéval kapcsolatos programok
szervezese.

4. Idegen nyelv tanulasa

a) nyelvoktatas csoportbontésban,

b) nyelvvizsgara val6 felkészités.

5. Korszert, hatékony oktatas feltételeinek
biztositasa

a) minden tanteremben legyen korszerii
szamitogép, projektor, 7 teremben interaktiv
tébla, ezek folyamatos hasznalata,

b) a pedagogusok folyamatos tovabbképzése,
a digitalis eszk6zhasznalatra valo felkészités,

¢) a tanul6i mobileszk6zok (telefon, tablet)
hasznélatdnak engedélyezése a tandran és a
szabalyozas kialakitasa.

6. Kompetencia alapu oktatas tovabbvitele

a) egyes elemek (pl. témahetek, kooperativ
tanulds, sportagi bemutatd) megtartésa,

b) Komplex Alapprogram bevezetése minden
évfolyamon.

7. XXI1. szazadi készségek fejlesztés

a) a készségek (4K) beépitése a tanorai
munkéaba,

b) virtualis oktatasi terek létrehozésa
(Classroom)

c) digitalis médszertan bévitése 1j
alkalmazasokkal (Tankocka, Redmenta,
Kahoot, QR kéd, Okosdoboz, digitalis
torténetmesélés, Skype, Discord, Meet).
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3.2 Tanuldk személyiségfejlesztése

Korabbi célok

Elvégzett feladatok

1. Sportemberré nevelés

a) a sportiskolai (MOB-SIOSZ) és a
testnevelés tagozatos osztaly miikddtetése,

b) a gyermekek egészséges terhelésének
megvalositasa (napirend, hetirend),

¢) tanulok iskolai és sportbeli
kotelezettségeinek Osszehangolasa,

d) a tdmegsport tevekenységek (foci, labdas
jéatékok, floorball) folytatasa,

e) az edzbdkkel vald kapcsolattartas javitasa,

2. A tanuldi kozosségek fejlesztése

a) az érzelmi intelligencia fejlesztése,
b) nyelvi kulturaltsag fejlesztése,
c) a kulturalt viselkedésnormak r6gzitése,

d) hatarozott, kovetkezetes fellépés a
tragarsag, agresszivitas ellen,

e) osztalykirandulasok, taborok szervezése.

3. Egészséges életmodra nevelés

a) test €s 1élek harmonikus fejlesztése,
b) szokasok és tudatossag kialakitésa,
¢) mindennapos testmozgasra 0sztonzés,

d) egészségnap szervezése.

4. Esztétikai, miivészeti kifejez6 képesség
fejlesztése

a) énekkar mikodtetése,

b) szakkordk, alprogrami foglalkozdsok
szervezése,

c) kulturalis programok (muzeum,
hangverseny, szinhéz, kiallitas) latogatasa,

d) tantermek, folyosok dekoralasa tanulok
bevonasaval.
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3.3 Ifjusdgvédelem

Korabbi célok

Elvégzett feladatok

1. Prevencio

a) problémaék azonnali feltirasa (igazolatlan
vagy tul sok mulasztas, fligg6ségek
kialakulasa, csaladon beliili erdszak, a
gyermek barmilyen veszélyeztetése stb.),

b) az osztalyfonok és a sziilék, valamint a
segitd szervezetek szoros egyiittmiikodése,

c) szakemberek segitségének igénybevétele —
iskolapszichologus, szociélis segit6
oraldtogatasai, kiscsoportos, vagy egyéni
beszélgetései, konzultaciok.

2. Hatranyos helyzet csokkentése

a) sziilokkel folyamatos kapcsolattartas,

b) rédszoruldk tamogatasa, tanacsadassal,
adomanyokkal.

3.4 Iskolai élet, hagyomanyorzés- és teremtés

Korabbi célok

Elvégzett feladatok

1. Allampolgéri kompetencia fejlesztése

a) nemzeti, kulturalis értékeink bemutatasa
tandrakon, kirandulasokon,

b) 6sztdnzés mas népek kultirajanak
tiszteletére.

2. A nemzedékek ko6zotti kapesolat
megerositése

a) szlilok tajekoztatasa, bevonasa az iskolai
programokba.

3. Hagyomanyrendszer megOrzése, bovitése

a) hagyoményos programjaink folyamatos
szervezeése a DOK bevonasaval

b) nyugdijas kollégak meghivasa, kardcsonyi
teadélutan,

c¢) didkdnkorményzat mikodtetése,
d) didkparlament szervezése,

e) iskolai évkonyv, fotokonyv az adott tanév
osztalyaival, pedagdgusaival,
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f) Vasvari Diploma adoméanyozésa a 8 éven
at tart6 kivald tanulmanyi és kozosségi
munkat végzett tanuloknak, valamint
Nevel6testiileti Dicséré Oklevél, Elismerd
Oklevél és Kivalo sportold Oklevél
adomanyozasa a Hazirendben
meghatarozottak szerint

g) az iskola honlapjénak aktualizalasa,
Facebook profil miikddtetése.

rd

Uj feladatok

- digitalis évkonyv folytatasa,

- a diakok bevonasa az innovaci6ba,

- tablajatékok rendszeres hasznalata —
jatéknapok, verseny az osztalyok kozott.

Uj stratégiai cél és a hozza kapcsol6dé feladatok a nevelés-oktatés terén:

Cél: Tanuléi sikeresség mentoralasa (TASIM) program

Az alapotletet a Dunatjvarosi Egyetemen miik6dé program adta, amely a hallgatok
sikerességét tamogatja. Azt gondolom, hogy éltalanos iskolaban is fontos a tanuldk sikeres
haladdsa, nekiink is 4t kellene tekinteni, hogyan tudunk ebben szintet l1épni. Ugyanis
meggy6zédésem, hogy tanuldink sikeressége minket, pedagdgusokat is motival, kdzdsen
lehetlink bliszkék az elért eredményekre. Megismerkedilink a facilitator szereppel, aminek
lényege, hogy segit a nehézségek, elakadasok felismerésében, a dontéshozatalban, a valodi
megoldast hozo tervek kidolgozasaban. Azért is fontos lehet ez a program, mert nem csak a
kitiind tanuldk lehetnek sikeresek. Sokszor nagyobb jelent6ségli egy kisebb elmozdulas a
tanulasi nehézségekkel kiizdd, vagy éppen a teljesen alulmotivélt helyzetb6l induld didkok
esetében. A tantestiilet tagjai pedig 6tvozhetik és rendszerbe foglalhatjdk mindazt a tudast,
modszertant, amit az évek soran elsajatitottak. Késobb pedig folyamatosan bévithetik
mindezt, igy hosszutavi lehet a megvalositas.

Feladataink a program megvaldsitasahoz:

e ,Mi keriiljon a TASIM-ba?” — kozds otletborzével meghatarozni, majd
rendszerezni azokat a kritériumokat, hogy mitdl lesz sikeres egy vasvaris diék,
kisérleti célesoportok kijeldlése — javaslom, hogy legyen el6szér a 8. évfolyam,
kérdéivek Osszedllitdsa a tanuldk részére a kritériumok alapjan,
a felmérés eredményeinek osszesitése,
egyéni tervek kidolgozasa a sikeresség érdekében,
motivacié erdsitésére Gj Gtletekkel
o teamtanitds — amikor egy tandran tobb tantargy ismereteit
integraljuk  k6zds tanitds keretében, 2 pedagdgus
egylittmiikodésével pl. magyar-rajz, foldrajz-biologia,
matematika-fizika, fizika-kémia, stb.
o projektnapok — az osztalyokbdl kialakitott csoportok egy
adott napon tdbb tantargyat Osszekapcsolva projektet
készitenek
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o jatéknapok szervezése - szinetekben az auldkban
tdblajatékokat és logikai jatékokat lehetne jatszani,
osztalyok k6zotti versenyt szervezni.

digitalis médszertan bovitése - kiforditott osztilyterem, amelynek lényege,
hogy a tananyag feldolgozésa kiilonféle tanari segédletekkel, révid videdkkal
otthon torténik, és az oran a didkok kérdezhetnek és gyakorolhatnak. A
modszer elénye, hogy épit az eldzetes tudasra, tobb idé lehet az 6ran a
feladatok megoldasdra, elmélyitésre. Olyan tanérdkon érdemes alkalmazni,
amikor szamitunk ra, hogy a gyerckeket nagyon érdekli a téma és sok
kérdésiik, mondanivaldjuk van ezzel kapcsolatban, vagy amikor szeretnénk,
hogy minél tobb gyakorld feladatot oldjanak meg 45 perc alatt.

korszerit tuddsépités alkalmazdsa - Ki miben ligyes?

o a XXI. szazadi készségek beépitése a tandrakba - kreativitas, kritikai
gondolkodés, kommunikécid, kollaboracio

o sokoldala ismeretszerzés tamogatisa, az ismeretek rendszerezése és
elemzése, kovetkeztetések levonasa,

© egyéni tanulisszervezés — csoport- és parosmunka (DFHT, KIP),
projektek, melyekben a didkok a pedagdgus altal elére meghatarozott
feltételek mentén maguk tervezhetik munkafolyamataikat,

o egyéni tanuldsi utak — a gyerekek képességeik szerint véalaszthatnak a
pedagogusok 4ltal kinalt killonféle feladatok koziil és munkajukért
felelosséget vallalhatnak,

fejlesztd értékelés bevezetése — elengedhetetlen a korszerii tudasépités mellé.
Célja a tanulasi hibdk és nehézségek feltdrdsa, a javitdsi lehetdségek
kimutatasdval a tanulasi folyamat segitése. A részfolyamatokat értékelve a
tanulé negyedévente kapjon visszajelzést erGsségeir6l és hidnyossagairdl,
fejlédési atjarol.

jatékositas (gamification) alkalmazasa — A jaték szorakoztat és 6rémot okoz.
A pedagégiai munkaban ezen kiviil sokféle pozitiv hatdsa ismerhetd fel:
kiilonféle kompetencidk, a logikai gondolkodds, az egészséges versenyszellem,
a tarsas kapcsolatok fejlesztésére. A legfébb kapocs jaték és oktatas kozott a
MOTIVACIO. Egy unalmas gyakorlé feladatsor elvégzése hihetetlen
gyorsasaggal valhat szarnyalé 6rommé, ha felhasznaljuk a jaték erejét. A
jatékositassal elOsegithetjilk az egyéni tanuldsi utak megtervezését, bejarasat.
Azonnali visszajelzéseinkkel a tanuldk (6n)értékelése is megvaldsul,
51kerelmenyekke1 gazdagithatjuk kozosségiinket.

a jatékositas alapjainak megismertetése a tantestiilettel,

= jatékotletek gytjtése, a beemelhetd elemek rendszerezése (pl.
szintek és id6keret meghatérozasa, ,,segitdk™ kitalalasa),

= a tanulok 4ltal valaszthaté feladattipusok kigondolasa
(bevonhatjuk a gyerekeket is az Gtletelésbe!)

= az ertékelés Osszeallitdsa (mi mennyi pontot ér, bevalthatdsag),

* asziilok tdjékoztatasa a jaték 1ényegérol,

= ajaték mikodtetése,

= tovdbbi lehetdség: versenyezhetnek egymassal az osztalyok is!
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4. GAZDALKODAS, INTEZMENYI INFRASTRUKTURA,
ESZKOZFEJLESZTES

4.1 Gazdalkodas

2017. januar 1-t6l fenntartd és miikodtetd lett a Dunatjvéarosi Tankeriileti Kdzpont,
amely ezutan 6néllé koltségvetési szervezetté valt. Intézményiinkben gazdasigi tevékenység,
pénzmozgas nem zajlik, a miikodés koltségeit a Tankeriileti Kozpont finanszirozza a szamara
allamilag biztositott koltségvetésb6l. Mindenféle gazdasagi tranzakciét (igénybejelentés,
készpénzfelvétel, terembérlet stb.) engedélyeztetni kell a tankeriilet vezet6ségével és
munkatarsaival. Az adminisztracios feladatok egy részét az iskoldban kell elvégezni, amelyek
kozil kiemelten fontosnak tartom a kovetkezoket:

v" a dolgozok nem rendszeres kifizetésének (munkdbajards, megbizasi dijak,
taléradk, jubileumi jutalmak) havi elszamolaséval kapcsolatos dokumenticid
elkészitése,

v’ azigénybejelentdk kezelése, feltoltése az E-tarker feliiletére,

v’ abeérkez6 szamldk teljesitésigazoldsa és nyilvantartasa,

v’ abérjellegli és dologi kiadasok kdltségvetés tervezete.

Nem oOnalléan gazdalkoddé intézményként egyéb bevételi forrdsaink tekintetében a
kovetkezokre tdmaszkodhattunk:

* Kordbban a Magyar Olimpiai Bizottsag, jelenleg a SIOSZ tamogatésa — 2007
Ota tanévenként atlagosan 3-4 millié forintot kaptunk, amit élsportoldink
tanulméanyi eredményeinek javitdsdra, versenyeztetés finanszirozéséra,
valamint eszkozfejlesztésre, kisebb beruhdzasokra koltottiink.

= A didkonkorményzat részére elkiilonitett pénzosszeg — alapjat a
papirgytjtésekbol befolyt osszeg képezi, ezen kivill az osztalyokban miikddé
szil6i kozosségek altal sszegylijtott hozzajarulds, amit a Sziil6i Kozdsség
vezetéje kezel. A DOK-rendezvények és egyéb iskolai szintii szabadidés
programok finanszirozésat biztositjuk ebbdl.

= A Vasvaris Gyermekekért Alapitvany” — a sziilék és tamogatdk személyi
jovedelemadéjanak 1 %-os felajanlasa képezi a felhasznalhatd pénzosszeget,
amit eszkozfejlesztésre, iskolai kirandulasokra, kordbban a sikeres
nyelvvizsgék dijanak visszatéritésére forditottunk.

4.2 Intézményvi infrastruktiira

Iskolank épiilete ebben a tanévben lett 70 éves, nagysziilok lettek az egykor vadonatij
éptiletet élvez6 gyerekek. Hidba igyekezett minden iskolaigazgaté az allagromlést rendszeres
karbantartassal megéllitani, a koltségvetés az utobbi idében tobbnyire csak ,,tlizoltasra volt
elegendd. Nagyon sokat segitettek a sziilék (kilondsen alsé tagozatban) a tantermek
felujitasaban, szépitésében (festés-mazolas, parkettakarbantartas, bitorzat).
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Ami megvalésult az elmult 5 évben:

2017-18-ban oOnkormanyzati energetikai pélydzat eredményeként az épiilet teljes
szigetelése, nyilaszarék komplett cseréje, napelemek beépitése a korszerdi
energiafelhasznalas érdekében,

szabadtéri kondipark EMMI finanszirozasbdl,

ujabb kiscsoportos terem a gazdasagi iroda helyén — csoportbontasra, jatékszobanak,
politechnika épiiletének felujitasa,

3 teremben parkettazas,

8 teremben festés a B szarnyon,

a folyoso6i szekrények itemezett feltjitasa,

tanuldi székek vasarlasa,

3 tanteremben és a konditeremben vilagitas korszertisitése SIOSZ pélyazatbol,

5 tanterem felujitasa egy céges palyazat segitségével.

Infrastruktira-fejlesztési tervek a kivetkezo 5 évben:

udvar — palydzati lehetoségeket és - A sportudvar teljes felujitasa: futopalyak
tamogatokat keresiink! ujrasalakozésa, korszeriisitése, a jelenlegi

betonos kézilabda pélya biztonsagos és
megfelel6é burkolasa, védéhalok
felszerelése.

- A jatszotér ujjaépitése.

éplilet, belsd terek - Folyosoi lambéria felGjitasa.

- A tandri szoba és az irodak parkettizésa.

tantermek - A parketta felujitasa.

- A termek festése.
- A vilégitas korszerlisitése.

4.3 Eszkozfejlesztés

Az utobbi években sajnos kevés lehet6ség volt intézményi eszkdzfejlesztésre. Amit

meg tudtunk valdsitani, megtettitk a fent emlitett forrasokbdl: szdmitogépeket, projektorokat,
sporteszkdzoket szerezhettiink be elsésorban. Az IKT eszkézok tekintetében nagy elérelépés
volt, hogy 2017-ben a kdzponti TIOP 1.1.1 palyazatbol 4 korszerl digitalis tablat kaptunk
laptoppal és modern projektorral.

Ami még megvalésult az elmult 5 évben:

sz€lessavu internet kiépitése az egész épiiletben,

digitalis témahetek kiilondijaként programozasi jatékot (Scottie Go!) kaptunk,

EFOP-3.2.4 — digitalis palyazat keretében pedagdgus laptopokat kaptak a kollégik,
valamint az iskola 30 tabletet t61tdszekrénnyel €s 2 interaktiv panelt,

EFOP-3.2.3 Dagitalis kornyezet a kodznevelésben pélyazattal — 2 Sakkpalota bdvitett
csomagot, 1 Gjabb interaktiv panelt, 30 tanuloi tabletet toltdszekrénnyel és 1 3D nyomtatot
kaptunk,

alapitvanyunk a technikai eszkozoket és logikai alprogrami foglalkozasokhoz jatékokat
ajandékozott a csoportoknak.
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Tervezett eszkozfejlesztés a kivetkezé 5 évben:

.,
RS

Szeretnénk részesiilni az 5. évfolyamos tanulok szamara igért laptopokbol.

Ujabb pedagdgusok igényelnek sajat hasznalatd laptopot.

A kordbban vasarolt projektorokban izz6t kell cserélni, illetve korszertibb, kozelrdl
vetitd projektorokat beszerezni.

Szeretnénk felkutatni barmilyen palyazatot, amivel pl. az interaktiv panelek szaméat
ndvelni tudjuk.

% Szilikségiink lenne 10j iskolabudtorra, mert a régiek nagyon amortizalodtak.

*,
X4
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o
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Befejezésiil néhany személyes gondolat arrol, miért is szeretnék Gjra intézményvezets
lenni. Hiszek a k6zosségiinkben, amelynek tagjai hatalmas lendiilettel képesek dolgozni kdzds
céljaink megvaldsitdsa érdekében. Bizom benne, hogy az elmult években fejlédésiink szilard
alapokat kapott, megszerzett ismereteimet felhasznalva ezt az utat szeretném tovéabb folytatni,
korrigdlva a hibakat és hozzitéve mindazt, amit a kdzdsség is jonak itél. Bebizonyitottuk, ha
tantestiiletiink tagjaiban felhalmozdédott szellemi energidk, hasznos otletek, innovativ
kezdeményezések pérosulnak a megszerezheté anyagi forrasokkal, hosszi tdvon is fejléds
iskola lesziink.

Vezetéi multam megtanitott, hogy a véltozésokat a javunkra kell forditani. Az UT
sokszor nehéz, de rendiiletleniil hiszem, hogy a klcsénds bizalom és megbecsiilés, a kitarto,
tisztességes munka, a masik embertdl valé tanulds sokat segithet a haladasban. Es a kédben
valo botorkélds, vagy éppen a durva emelkedd lekiizdése utdn csodas kilatdssal kecsegetetd
tisztdsra ériink. Koszondm azoknak a kollégdimnak a segitségét, akik az elmult 11 évben
témogattak, tovabbra is szdmitok hasznos tanécsaikra, oOtleteikre. En pedig azon fogok
igyekezni, hogy sikerélményiik legyen és talaljanak oromteli dolgokat a hétkéznapokban is.
Vezetdjiik szeretnék lenni Ujra, jo irdnyt mutatni, amennyiben bizalmat és lehetdséget kapok,
€s azt szeretném, hogy 6k is biiszkék legyenek a munkdmra.

Dunatjvaros, 2022. marcius 25.
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Felhasznalt forrasok:;

Nemzeti Alaptanterv

Kovacsné Dr. Nagy Emese: A hejokeresztri IV. Béla Korzeti Altalanos Iskola és Napkézi Otthonos Ovoda
statuszkezeld programjai

Takéts Péter: Menedzserkalauz I.

http://www.nye.hu/bgytk/sites/www.nyf.hu.bgytk/files/docs/05a az iskola mint szervezet.pdf

William G. Pietersen: Srategic Learning
https://www0.gsb.columbia.edu/mygsb/faculty/research/pubfiles/184/Strategic Learning Paper.pdf
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