DUNAUJVAROSI VASVARI PAL ALTALANOS ISKOLA

Intézmeényvezetdi palyazat

Az Emberi Eréforrasok Minisztere a ,,Kozalkalmazottak jogallasardl sz616”
1992. évi XXXIII. torvény 20/A § alapjan palyazatot irt ki

(azonositd szam: KLIK/065/176-11/2017)
a Dunaujvarosi Vasvari Pal Altalanos Iskola,
(OM azonosito: 030036)
Fejér megye, 2400 Dunaujvaros, Petofi liget 1-2.,

intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatisara.

Az intézményvezeto (magasabb vezeto) beosztast a mellékelt vezetoi
programmal megpalyazom.

Toth Géza

pedagogus

Dunaujvaros, 2017. aprilis 7.



Miért palyazom?

»Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskolaja.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

A Dunatjvarosi Vasvari Pal Altalanos Iskola pedagogusa vagyok.

Az ebben az intézményben eltoltott tobb mint 32 év munkajat, a jelenleg
is megvalosulas alatt 1évé programjaimat - vezetoi tapasztalataimat, itt elért
eredményeimet, vasvaris hagyomannya valt ,,alkotdsaimat” felhasznalva - ujra
vezetokent szeretném folytatni.

A kidolgozas soran hangsilyos szerepet kapott:

e az iskola kdzoktatasi tipust sportiskola modszertani kézpontjaként
valo tovabbi miikédtetése, magasabb szinvonalra emelése

® atestnevelés jelleg megorzése mellett a modern, XXI. szazadi iskola
kovetelményeinek szem elott tartasa

e kompetencia alapu oktatas tovabbvitele, kiszélesitése (kiillonos
tekintettel a digitalis kompetencia teriiletére!), a kompetenciameérés
iskolai eredményeinek javitasa

e a tanitds-tanulds modszertandnak gazdagitésa, 6sszhangban az
orszagos €s europai torekveésekkel

A megvalositas soran kiilonosen fontosnak tartom:

¢ olyan iskolat kell 1étrehozni, ami lehetdséget ad a jelentkezOk nagy
szama miatt a valogatasra a mindség gyors javulasa érdekében

e olyan intézményi €s pedagogus onértékelés miikddtetését, amely a
kialakul6 egységes értékelési rendszer alapjaul szolgal

® az intézményi innovaciot a tradiciok jegyében

e a7z iskola sokoldalli menedzselését

e ¢rzelmi biztonsagot nyujtd, deris, szeretetteljes 1égkdr megteremtését




Szakmai onéletrajz

Adataim:

Toth Géza .

Sziiletési ido: 1957. december 15.
Sziiletési hely: Sztalinvaros
Edesanyam neve: Bordas Margit

Lakcim: 2400 Dunaqjvaros,

Semmelweis u.1.3.8.

Iskolaim, tanulmanyaim:

e Pedagdgus II. mindsités 2016. marciusban
o Kozigazgatasi alapvizsga

2014. jiniusban

e Kozépfoku ,,C” tipusu angol nyelvvizsga

2007. jiniusban



e Budapesti Miiszaki Egyetem szervezésében a Dunatjvarosi Féiskolan

kozoktatas-vezetd diploma

2001-2002.
e Mindségiranyitasi alapismeretek és mérésmetodikai tovabbképzés

2000-ben

e  Hatékony vezetd” varosi szervezésii, dolgozattal és vizsgaval jard
tanfolyam
1996 — 1997-ig

e Janus Pannonius Tudoményegyetem (Pécs) Tanarképzd Kar, testnevelés

szak, egyetemi szintii diploma

1994 — 1996-ig

® Janus Pannonius Tudomanyegyetem (Pécs) Tanarképzo Kar, intenziv
tovabbképzés
1989 — 1990-ig

e Testnevelési Fdiskola Tovabbkeépzd Intézet, sportedzdi szakképesites:

kosarlabda edz6 1980 — 1982-ig

e Janus Pannonius Tudoményegyetem (Pécs) Tanarképz6 Kar, orosz-

testnevelés szak, tanari diploma

1978 — 1982-ig

e Miinnich Ferenc Gimnazium, Dunaujvaros, (jelenleg Széchenyi)

1972 — 1976-ig

e Sagvari Endre Altaldnos Iskola, Dunatjvaros, (jelenleg Szilagyi)

1964 — 1972-ig



Munkahelyeim:

e Vasvari Pal Altalanos Iskola, Dunatjvaros

testnevelés szakos tanar 2015-t6] napjainkig

e KLIK Dunaujvarosi tankeriilet vezet6je 2013. 10. 16- t61 2015.04.01-ig

e Vasvari Pal Altalanos Iskola, Dunatjvaros

orosz-testnevelés szakos tanar 1984 — 1992-ig
igazgato 1992 — 2002-ig
testnevelés szakos tanar 2003 —2013. 10. 15-ig

e 340.sz.Szakmunkasképz0 Intézet, Dunaujvaros testneveld tanar

1982 — 1984-ig

Kitiintetéseim:

* ,Dunatjvaros Ifjasagaért” dij, 2011. majus

« Magyar Koztarsasag Erdemkereszt eziist fokozata 2004. méarcius

* Magyar Diaksport Szovetség elismeré oklevele 2003. oktober

+ ,Fejér Megye Didksportjaért” elismerés, 1998



Szakmai palyafutasom eredményei, feladataim megvaldsitasa

1982-ben  szereztem diplomat, els6 munkahelyem a 340. szamu
Szakmunkdsképzd Intézet wvolt, ahol osztalyfonokként, testneveldként
dolgoztam. Az itt eltoltott két évem alatt a targyi feltételek hianya miatt, a sport
¢s a mindennapos mozgas megszerettetése érdekében kiilondsen nagy hangsulyt
fektettem a  tomegsportra. Sok  kollégdmmal ¢és tanitvanyommal
eselyegyenldséget teremtve, integracios tevékenyseégként is csatlakoztunk az
Olimpiai 6tproba mozgalomhoz. Az ebben az intézményben folytatott szakmai
munkdm  eredményeképpen  1984-ben  felkeérésre  keriiltem  jelenlegi
munkahelyemre, a sportban ¢élenjard, testnevelés tagozatos Vasvari Pal

Altalanos Iskolaba.

Uj iskolamban és a véarosban is elismerést valtott ki, hogy az akkor még kevés
hagyomannyal rendelkezd triatlon, valamint atlétika és kosarlabda sportagban
testnevelOként ¢és edzoként 1984 és 1992 kozott tobbszor szerepeltem
tanul6immal orszagos dontokon. Ebben az idészakban az iskolai testnevelés
munkakozosseég vezetdjeként tevekenykedtem.

Szakmai elkdtelezettségemet bizonyitja, hogy a tomegsport megszallottjaként
ezekben az években kezdeményezésemre indult — és egyik fészervezdje,
névaddja voltam — a varosi kosarlabda bajnoksagnak, valamint a steelball

utcai kosarlabda fesztivalnak.

1992-2002-ig dolgoztam a Vasvari Pal Altalanos Iskola intézményvezetdjeként.



Fontos szakmai sikernek tartom, hogy oOsztonzésemre Kkezdtiik, majd
teremtettiik meg a német nyelv csoportbontasban (nyelvi labor is létesiilt!), a
matematika nivécsoportokban miikkodé oktatasanak, és a varosban elsdként, a

tanulasmédszertan tantargyként torténd bevezetésének feltételeit.

A sportjellegli munka mellett természetesen a Vasvari Pal Altalanos Iskolat
érinté minden mas (szakmai, hagyomanyteremtd, kulturalis, egyéb) teriileten

igyekeztem alkotni.

Ebben az id0szakban vezettiik be a viselkedéskultira fejlesztéset, varosi szintli
miuveltségi vetélkedot, matematika versenyt, szavaloversenyt, ¢s varosi
diakgalat is rendeztiink hagyomanyteremtd céllal. Innovacioként, a tanulas
tamogatasa ¢érdekében a megyében eldszor vezettik be a matematika
oktatasaban a szoroban hasznalatat, valamint alsd tagozaton a mindennapos
testnevelést (1994-ben!). Osztonzésemre - a tanulok nyilt idegen nyelvi
kommunikaciojanak erésitésére- alkalmaztuk a szuggesztopéd nyelvoktatas

modszerét.

Szamos, azota is miikodd iskolai hagyomany indult kezdeményezésemre,
tamogatasommal (els6sok avatasa, évtemetd, szeretet hete, csaladi vetélkedo,
diakajsag megjelenése, gladiator verseny, didkolimpikonok fogadasa, suligytilés,
sulikronika, olimpiai hét, tematikus sportnap, jatszohazak stb.) Az egyik
legrégibb vagyam valdsult meg, amikor a varosban elséként iskolank

karacsonyi hangversenyeit templomi keretek kozott tartotta.

A ko6z0sség iranti tenniakarasom és alkotovagyam bizonyitéka az is, hogy 1993-
ban kezdeményeztem ¢s kitartdo munkéval 1étrehoztam az 1996 6ta miikkodo

»A Vasvaris Gyermekekért” Alapitvanyt. Bar a hivatalos bejegyzés a



szabalyok allandd valtozasa és a cégbirdsag bonyolult feltételrendszere miatt
szdmos nehézségbe iitkozott, az intézmény anyagi lehetOségeinek bovitésére
elengedhetetlen forrasnak tartottam. Kezdetektél tarsadalmi munkaban
dolgozom (21 éve!) a kuratériumban. Ennek keretein beliil javaslatomra
rendeztilk meg iskolankban, véarosunkban az elsd tanar-sziilé balt ,,Sportbal”
néven. A 15 éves foszervezoi tevékenység utan biliszke vagyok a rendezvény
toretlen sikerére. Az alapitvany 1999 é6ta kozel 20 millio Ft-tal segitette az
iskolaban folyé munkat (pl.: eszkoztamogatds, szabadiddés programok,

taborozas, nyelvvizsga dij, kozos iskolai kirandulas).

Orommel tolt el az is, hogy sikeriilt kollégdimnak évente (minél tobb
tamogatot megnyerve) tobb napos Kiilfoldi és hazai tantestiileti kirandulast
szervezni, melyek kivald teret biztositottak a kozosségépitéshez (pl.: Erdély,

Salzburg, Praga, Porec, Velence, érség, Eger, Fertdd stb.).

A folyamatos szakmai és Onfejlodés irant elkotelezett vezetOként fontosnak

tartottam, hogy

1997-ben elvégezzem a ,Hatékony Vezet6i” tanfolyamot, 2000-ben részt
vegyek a Mindségiranyitasi alapismeretek tréningen, valamint Mérésmetodikai

tovabbképzésen.

2002-ben a Dunaujvarosi Foéiskolan kozoktatds- vezetdi diplomat szereztem.
Mindezen 1j ismeretek birtokaban tudtam megfelelni az akkori oktataspolitika 1
kihivasainak, elvdrasainak. Az intézmény miikodését meghatarozo

dokumentumokat kellett 1é¢trehoznom, vagy a meglévoket ujragondolnom.

Tobbek  kozott:  Pedagodgiai  program, Helyi  tanterv, Intézményi

mindségiranyitasi program, SZMSZ, Hazirend, Kollektiv szerzddés stb.



Mivel az iskola anyagi lehetdségei a kitlizott terveimhez szlikosnek bizonyultak,
vezetOként oriasi szakmai sikerként konyveltem el, hogy tobb mint 26 millié Ft
értékli  munkaval, anyaggal, szolgaltatdssal vdarosi, megyei, 0rszagos
palyazatokon nyert pénzzel egészitettiik ki az iskola koltségvetését 1997 —
2002 kozott.

A sportélet, a tomegsport szervezésében ¢évtizedekre visszanyulo
tapasztalataim és eredményeim vannak. Példaul: évtizedes hagyomannya valt a
kezdeményezésemre indult Gj vasvaris taborrendszer. Ennck keretében az
als6 tagozatosok minden tanév veégén egy hetet toltottek ,,zoldtaborban”,
szabadban tartott tanorakkal és tanulmanyi kiranduldsokkal. A kezdetektdl
(1992-t61 2005-ig) szervezéje voltam az iskolai sitaboroknak, a felso
tagozatosok ,sporttaboranak”. Itt a tanordk mellett az Otddikesek
gyalogtirdkat, a hatodikosok kerékpartirdkat, a hetedik osztalyosok kenu-
turakat tettek, ¢s ismerkedtek a kornyék nevezetességeivel, a turdzas

szabalyaival - testneveldik vezetésével.

20 éven keresztiil szervezoként vettem részt az orszagos Olimpiai otproba
mozgalomban. Egyediilalld eredménynek tartom, hogy kollégdimat ¢&s
versenyszeriien sportold tanuldinkat is 0sztondzni tudtam olyannyira, hogy a
résztvevOk szamat €s a pontokat tekintve két alkalommal is orszagos elsé

helyet ért el iskolank az altalanos iskolak kozott.

Kezdeményezésemre 1999-ben az (azota megsziint) Egészségesebb Iskolakért
Hilézat tagja lett munkahelyem, a testnevelés tagozatos Vasvari Pal Altalanos
Iskola. A program keretében vezetésemmel Orszagos Gyermekkonferenciat

rendeztiink sport témakorben.



A vezetésem alatt allo iskola szakmai munkajanak elismeréseként1993-ban

testnevelésben —és sportban kivalo intézmény lett.

Az itt folyd munka eredményeként 1998 és 2001 kozott otszor szerepelt
iskolank az MTV1 miisoran, oregbitve az iskola és a varos hirnevét. (Pl.:a

Nosza, a ,,Hova tovabb?” és a ,,Fel a cipdvel” vetélkeddk)

A Koznevelés cimii orszagos kozoktatasi hetilapban egy két oldalas cikket

kozoltek intézményiinkrol.

Az intézményi kereteket tallépve otletadoja voltam az ,,50 év 5 proba”

akcionak, ami mara kib6éviilt és allandd varosi programma valt.

Szervezdje lettem az iskolankban tobb alkalommal megrendezett Orszagos

Pedagogus Sporttalalkozonak is.

IntézményvezetOként sem szakadtam el az edzoi és a testnevel6i munkatol. 1994
¢s 2002 kozott kiillonbozd korcsoportos lany kosarlabda csapatommal hatszor

jutottam el diakolimpiai orszagos dontoig.

A sport terliletén is fontosnak tartottam a naprakész tudast: tovabbképzéseken,
konferencidkon vettem részt (kosarlabda, si). 1982-ben szerzett kosarlabda edzdi
végzettségem mellé 1996-ban a Janus Pannonius Tudomdnyegyetem

Tanarképzo Karan testnevelés szakon, egyetemi szintii diplomat kaptam.

1998-ban ,,Fejér Megye Didksportjaért” elismerésben részestiltem.



A varosi testnevelok a Fejér Megyei Didksport Bizottsag tisztyjitd

valasztasara elnoknek jeldltek (2002. majus)

Szakmai ¢életutam fontos allomasa volt 2001-ben a vezetésem alatt 4llo
intézmény fennallasadnak 50. évforduldja.

Erre az alkalomra didkolimpikonjaink tiszteletére vasvaris sportmuzeumot
hoztunk Iétre.

Nagyon biiszke vagyok ra, és életem maradandoé ,,alkotasanak” tartom a
Vasvari Pal Altalanos Iskola belsé udvaranak tj arculatit célzé tervem
megvalosulasat. Az intézmény 50. jubileumara felujitott és atalakitott udvara
onkormanyzati tamogatas nélkiil, csak szponzori segitséggel épiilt, és bar a
terveknek megfelelden még ma sincs teljesen készen, ugy érzem, hogy varosunk

egyik bliszkesége.

Osztonzésemre elkésziilt a vérostorténeti jelentdségii, kritikusok szerint is
exkluziv kiadasu, igényes megjelenésti Vasvaris Evkonyv. Bar az anyagi forras
megteremtése ismét nagy kihivas volt, a kiadvany létrejotte szamomra a mai

napig az iskolamhoz fiiz6d6 elkdtelezettségem szimboluma.

Remek visszhangja volt a kulturdlis rendezvénnyé eldlépett 50. évfordulora
készitett galanknak, ahol nemcsak iskolatorténeti attekintést, hanem egy
szinvonalas korrajzot is adtunk a varos fejlédésérdl a Dunaferr Sportcsarnokban

1200 nézo elott!

Mandatumom lejartakor, 2002-ben orszagos szakértd intézményvezetdi

munkamat kivalora értékelte.

2004-ben az addig elvégzett munkam elismeréseként a ,Magyar

Koztarsasag Erdemkereszt” eziist fokozata kitiintetésben részesiiltem.



2003-2013-ig ismét testneveldként tevékenykedtem.

Uj célt és otletet megvaldsitva, hossz(i évekig kezdeményezésemre 6és
szervezésemben nagy sikerrel jartuk  kornyékiink  nevezetességeit
tanitvanyaimmal, kollégdimmal, a kerékparos kastélyturak szombatonkénti
programjain. Ezekkel az eseményekkel is a tomegsport neveld hatdsat, az
egészséges ¢letmod értékét igyekeztem biztositani szamukra. A tematikus turak
a kiilonleges bandsmodot igénylé gyerckeket (pl. az Utravald programban
résztvevo, altalam mentoralt tanuldt) is vonzottdk, esélyt teremtettek az

¢lményen alapul6 tanulésra.

2005-ben fedeztem fel egy palyazati lehetéséget, melynek eredményeként két év
elokészité munka utan (konferencidkon vettem részt, palyazatot irtam, tantervi
javaslatot készitettem) iskolank 2007. 09. Ol-jén elnyerte az allamilag

tamogatott ,, Kozoktatasi tipusu sportiskolai modszertani kézpont” cimet.

Kezdetben az orszagban csak 24 altalanos iskola részesiilt ilyen tAmogatasban!
Az elsO tanévben a tamogatas Osszege 1,5 millido Ft volt, mely Gsszeg évente

azonos mértékben emelkedett; a 2010/11-es tanévben kb. 6 millio Ft volt.

oooooo

Comenius csoportjaban, melynek egyik tagjaként két alkalommal vettem részt
az Eurdpai Unidés Comenius partnerprogramban az egyiittmiikodeés értékeit
kozvetitve. 2007 juniusdban kozépfoku ,,c” tipusu angol nyelvvizsgat tettem.
Orosz ¢€s angol nyelvi tuddsomat a nemzetkozi iskolai egyiittmiikddési

programban ¢€s a kiilfoldi testvériskolai kapcsolatban egyarant kamatoztathattam.



Testneveld tanarként az Eurdpai Testneveldi Pikniken, kosarlabda edzéként az
edzOtovabbképzd tanfolyamokon vald részvétel mellett ujabb kihivast jelentett
szamomra 2003-ban a diakolimpia megyei dontdjének, 2005-ben pedig az
orszagos elodontéjének megrendezése. Ez utdobbin 4. korcsoportos lany

csapatom orszagos 3. helyezést ért el.

Intézményiink oktatdsi kornyezetének jellegzetességét figyelembe véve
meghonositottam iskolankban egy 0j didkolimpiai sportagat, a floorballt, és
ezzel kapcsolatos tovabbképzéseken vettem részt. Csapataimmal tobbszor

szerepeltem orszagos dontében.

A Magyar sport napjan Aaltalam évtizedekig rendezett iskolai sportnapok
tapasztalatait felhaszndlva 20012-ben a Magyar didksport napjan intézményi

szintll ,,sportreggelt” szerveztem.

Talan az itt felsorolt tevékenységeimnek koszonhetem, és tovabbi
torekvéseimben megerdsit, hogy 2011. majus 12-én varosunk kozgyllése

sDunaujvaros Ifjusagaért” dijat adomanyozott részemre.

2013 novemberétdl a KLIK Dunaijvarosi Tankeriilet igazgatéjava neveztek
ki. A feladat ellatasdhoz koztisztviseldi alapvizsgat tettem. A sokrétli gazdasagi,
oktatasi €s szervezési feladat mellett fontosnak tartottam az irdnyitdsom ald

tartozd 26 intézmény pedagdgusainak szakmai fejlodését, ezért orszagosan is



egyediilallo kezdeményezésként két szakmai napot szerveztem a Dunaujvarosi

Fdiskolaval egyiittmiikodve kozel 800 f6 szadmara.

A tanulds tamogatasdra, a kompetenciamérések eredményessége érdekében
mérés- értékelés munkacsoportot hoztam létre, partner tankeriilete lettiink a

Szegedi Tudomanyegyetem eDia programjanak.

Ko6zosségteremtd szandékkal szervezésemben valosult meg a tankeriileti
pedagogusnap galamiisora, 0j 6tletként pedig minden ballagé nyolcadikos didk

részvételével a varosi bolondballagas.

2015 aprilisatol kérésemre ismét a Vasvari Pal Altalanos Iskoldban

testneveloként és osztalyfonokként dolgozom.

Munkdm soran tovabbra is elsédleges feladatom, hogy a szaktirgyamra ¢és a
pedagdgia tudomanyara vonatkozo ujdonsagok terén tajekozott legyek. E celbol
késObb 1s segitettem a Dunatjvarosi Fodiskola tovabbképzési témadinak
Osszeallitasat, az eseményeiken részt veszek. (pl. A tudomany hete konferencia:

,Pedagogiai és pszicholdgiai kihivasok cimii el6adasa. )

Célom, hogy sokréti pedagdgiai tapasztalatom atadva és felhasznalva, az
innovativ modszereket folyamatosan elsajatitva valdsitsam meg az altalam

megfogalmazott és a ram bizott feladatokat.
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Nyilatkozat

Alulirott Téth Géza (Dunatjvaros, Semmelweis u. 1. 3. 8.) hozzajarulok, hogy
az intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatdsara benyujtott teljes

palyazati anyagomat sokszorositsak, tovabbitsak (3. személlyel kozoljek).

Dunaujvaros, 2017. aprilis 7.

Toth Géza

palyazo



Nyilatkozat

Alulirott Téth Géza (Dunatjvaros, Semmelweis u. 1. 3. 8.) hozz4jarulok a

személyes adataimnak palyazattal 6sszefiiggd kezeléséhez.

Dunaujvaros, 2017. aprilis 7.

Toth Géza

palyazé



Bevezetés

Motto: Minden nap valami jot tenni!

Azért dontdttem a program elkészitése mellett, mert az Onok tdmogatasaval

felkésziiltnek érzem magam a feladat megoldasara.

A Vasvari Pal Altalanos Iskolaban eltoltott 32 év, a tizenkét éves vezetbi
tapasztalatom, az itt elért eredményeim, évtizedes hagyomannya valt tleteim,
kezdeményezéseim, ,alkotasaim”, a kiilonb6zd szakmai csoportokban végzett
munkaim lehetnek a biztositék arra, hogy jogosultnak és egyben szerencsésnek

érezzem magam, ha megbiznak ezzel a feladattal.

Hiszem, hogy sziilethetnek otletek, amelyek frissebbek, ajabbak és
eredetibbek, akar még az eredetinél is.

» AZ ember csak addig kicsiny
mig egyediil van,
ha masokkal egyesiil, az eget is

képes ostromolni...”

(Vasvari Pal)
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1. Helyzetelemzés

(Forras: Az intézmény 2016/17. tanévre sz6l6 munkaterve)

Létszamadatok:
Tanulolétszam: 546 16
Tanulocsoportok szama: 24
Napkozis tanulok szama: 284 16
Napkozis csoportok szama: 11
Tanuldszobas csoport: 1
Betoltott pedagogus allashelyek szdma: 48
Pedagogusok létszama: 5110
Ebbdl 6raadok szama: 2 16

Pedagdgiai munkat segit6k szama iskolankban: 4 {6

Szeptemberben elveszitettiikk szeretett kollégankat, a biologia-testnevelés
szakos Orban Laszlot.

A nyér folyaman tavozott a tantestiiletbdl:
- 1 6 torténelem szakos, 1 f0 rajz szakos ¢és 1 6 gyogypedagdgus kollégand,

- tartdsan tavol 1évo tovabbra is 1 f6 magyar szakos, valamint 1 {6 tanito.

A hidnyok poétlasa a kovetkez6 modon tortént:

1. A torténelem ¢€s erkdlcstan orakat, valamint a tanuldszobat felsds kollégak
tarjak.

2. A rajz orékat tanuldszobaval kiegészitve részmunkaidds kollégand latja el.
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3. A gybgypedagogust utazd szakember helyettesiti, valamint két 6raado
kollégand is alkalmazasra keriilt (heti 5 és 6 6raban) kiegészitve az EGYMI
gyogypedagogusanak munkajat.

4. A tartésan tavollévok helyettesitését magyar-torténelem szakos tanar és egy
tanito kollégand latja el.

5.A biologia-testnevelés szak helyettesitésének egy részét intézményi szinten
heti 5,5 ttléraval lehetett megoldani. Masik részét teljes munkaiddben,
hatarozott idejli kinevezéssel alkalmazott kolléga latja el.

Az intézményben a kovetkezd munkakozosségek mitkodnek:
- Also tagozatos munkakozosseég 1-2. osztalyos

- Also tagozatos munkakozosség 3-4. osztalyos

- Humén-esztétika munkakozosség

- Redl-természettudomanyi munkak6zosség

- Testnevelés munkak6zosség

- Szabadid6-programszervezé munkakdzosség

Tanuloi adatok:

Also tagozat: (a hianyzo részekrol nem kaptam adatot)

tanév létszam | BTM | SNI | mulasztott orak

2012/13 | 314 29 14,65 ora/fé

2013/14 | 317 26 7 20,3 ora/fo

2014/15

2015/16 | 298 33 8 48,0 ora/fo

2016/17 | 286 31 8 22,1 ora/fo
I.félév

Felso tagozat:

2012/13 | 245 23 22,9 ora/fo

N

2013/14 | 243 21 31,2 ora/fo
2014/15 | - - - -
2015/16 | 256 30 6 35,3 ora/fo
2015/16 | - - - -

I.félév




Informatikai adatok:

Szamitégép Laptop Projektor
A01 PO1
A02 L01 P02
AO3 Sz01 P03
A04 SZ02 L02 P04
BO1 SZ03(sz)  LO3(V) P05
B02 LO4(V) P06
BO3 Los(Int) PO7(Int)
BO4 SZ04(sz)
BOS SZ05 L06,07 P08
BO6 SZ06 LO8 P09
BO7 - konyvtar SZ07,5208 LO9(k)
B0O8
Testneveloi L10
Tanari $209,5Z10
Ig.Helyl 111
Ig.Hely2 SZ11
Igazgatdi L12,L13
Titkarsag S212 L14
All SZ13 L15(k) P10
Al12 Sz14
Al3 SZ15 L16(k) P11
Al4 SZ16 L17(m) | P12(sz)
A1S - Szerver SZ17
Al6 Sajat P13
" Al17 SZ18 P14
B11 L18(Int)| P15(Int)
B12 L19(Int)| P16(Int)
B13 SZ19 L20 P17
B14 L21(Int)| P18(Int)
B15 - fejleszto SZ20
B16 $Z21-SZ36 P19
B17 SZ37
Fizika SZ38 P20
Kémia L22(k) P21
Rajz SZ39 P22
39db 22db | 22db

4db interaktiv tabla

Internet sebesség:

Sulinet (UPC) 256/256Mbit Mért:84/25Mbit

Digi: 100/50Mbit Garantalt: 25/20Mbit



-7-

Az orszagos kompetenciamérés utolso eredményei:

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben*

Méresi terdlet| Evi Képzési Atlageredmény (megbizhatdsagi tariomany)
| forma 2016 2015 2014 2013 2012
" 1421 1523 1407 1459 1416
—_— 6| dltisk (1389;1461) ® (1486:1569) © (1375:1448) © (1419:1500) © (1386:1446)
atematika
o | i 62 o B0 o B (o 11 |0 168
' e (1509,1671)| = (1500;1678)| = (1467:1533)| = (1522:1620)| = (1544:1645)
" 1420 1503 1406 1460 1402
. 6. | altisk (1374:1459) ® (1463:1548) © (1363;1443) © (1414:1504) © (1381:1435)
zOvegértés
o | at B | 6 o el o 12 o 5
' e (1492:1583)| = (1506,159)| 2 (1412:1505)| = (1478:1566)| = (1467-1572)

© A 2016. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
© A telephely 2016. évi eredménye nem kilonbozik szignifikansan az adott év eredményétdl
@ A 2016. évi eredmeny az adott ev eredményenél szignifikansan gyengebb

* A FIT — jelentésben 2012-t6 kezdddden a 95%-0s megbizhatdsagi tartomanyokat tiintetjik fel, ezért a 2011. évi vagy annal
regebbi atlageredmeények esetében a tablazatban lathato megbizhatosagi tartomany szelesebb a 2012. évnél korabbi
jelentésekben szerepld 90%-o0s megbizhatdsagi tartomanynal.

Targyi feltételek

Az iskola elhelyezkedése rendkiviil eldny0s. A sportlétesitmények kozelsége
(uszoda, DUNAFERR SE. létesitményei, véderdd), a buszpalyaudvar mind
segitik miikodését, lehetdséget adnak beiskolazasra a varos kornyékérdl is. Az
épiilet idén 65 éves, allaga helyenként rossz, de a meghatarozott feladatok
végrehajtdsara még alkalmas. Az alsés tantermek megszépitésében nagyon sokat
segitenek a sziilok. A felsds tantermek festése lassu tempdban halad
(tanévenként 1-2 terem) a GESZ koltségvetésétdl fliggden. Augusztusban az
ANTSZ 3 terem parkettajat itélte alkalmatlannak, ezek siirgds felujitasra
szorulnak. A kiils6 vakolat szintén folyamatos javitast igényel. Sikeriilt viszont a
tornaterem rendkiviil elhasznalddott parkettdjat j6 mindségii sportpadlora
cserélni a kosarlabda szakosztaly TAO-s palyézata, illetve 6nkormanyzati
onrész segitségével.
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Kritikussa valt a sportudvar betonpalyaja, sajnos a felijitas hatalmas
0sszegét egyelore senki nem tudja finanszirozni.

Az iskola eszkozellatottsaga kozepes, jelentdsebb fejlesztésre egyelére nem
szamithattunk, mert a fenntartd (KK) és a miikodtetd (GESZ) anyagi forrasai
sem tették ezt eddig lehetové. Két alsos teremben nem megfelelé méretii és
mindségli tanuldpadok és székek vannak. Az iskolabutor fejlesztésre szorul.

Tovébbra is gondot okoz az uj Kerettantervben szereplo hit- és erkdlcstan 6rak
csoportbontésa, hiszen ettdl a tanévtél minden évfolyamon folyik az oktatas. Az
alsos osztalyokban 1-2. és 3-4 évfolyamon 0sszevontan tartjak a hittan orakat
tobb felekezet kozremiikodésével (reformatus, romai katolikus, gorog katolikus,
evangélikus, HIT gyiilekezet), ezekkel egy idében a tanitok erkdlcstan orat
tartanak. Felsd tagozaton 3 pedagogus bevonasaval valosul meg a bontas egy-
egy ¢évfolyamon szintén azonos tanoraban. Hetente szerdan jonnek a hitoktatok
6 tandrara, teremgondok sajnos tovabbra is fennallnak, minden l1étez6 alkalmas
helyiségben folyik az oktatas.

A testneveléshez kapcsolddo eszkdozoket MOB palyazat biztositotta. A Bozsik
program Keretében labdakat kapott az iskola.

Nem megoldott a raktarozas az iskoldban. Az épiilet sem padlassal, sem
pincével nem rendelkezik. A selejtezés €s a hulladék elszallitasa folyamatos
feladat.

Az iskola kapcsolatai

e KK Dunaujvarosi Tankeriilete

e Dunatjvarosi Ovoda és tagovodai

e A Tankeriilet altalanos iskolai és Széchenyi Istvan Gimnaziuma
e DUNAFERR Sportegyesiilet

e Hittan 6rdkat tartd felekezetek képviseldi

e Vasvaris Gyermekekért Alapitvany

e Az intézmény Sziilé1 Kozossége



Intézményi Tanacs

Egészségmegdrzési Kozpont

Szakszolgalatok: EGYMI, Nevelési Tanacsado, Beszédjavito Intézet
Iskolaorvos, védond, iskolafogéaszat

MOB

Magyar Didksport Szovetség

Helyi szinhdz, miizeum

Média
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2. Céljaim, céljaink

»A megszokas kovetkeztében még
a legragyogobb tehetség is veszit magabol.”

(Ludwig van Beethoven)

Célom a torvényes miukodés biztositasa.

Célom, hogy a Székesfehérvari Pedagogiai Oktatasi Kozponttal, a KK
Dunaujvarosi Tankeriiletével, intézményi partnereinkkel és Dunatjvaros
Onkormanyzataval kapcsolatunk korrekt és problémamentes legyen.

Célom kozos értékek elfogadasa, melyek mindenki tevékenységének részéveé
valhatnak. Pontos jovokép kialakitdsa, stratégiaalkotas.

Cé¢lom az intézmény vezetése transzparens (atlathatd) modon az iskolai élet
valamennyi teriiletén, kiilonos tekintettel a pénziigyi vonatkozast dontésekre.

Fo6 celkitlizésem a kozoktatasi tipusa sportiskola moédszertani kozpontjaként
magas szintll, mindenki szamara vonz6, mintaként szolgal6 program kiépitése és
miikodtetése.

Célom a diakolimpiai eredményesség novelése, ismét visszakeriilni az orszag
¢lvonalaba.
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Célom, hogy intézményiink bazisiskolaként miikodhessen, illetve olyan
halozat tagja legyen, ahol lehetévé valik egymds tdmogatasa, a kovetésre mélto
gyakorlatok, hatékony eszk6zok és elérendd célok tekintetében.

Az iskoldk egymastol vald tanulasi képességének tamogatdsa nemzeti és
europai keretek kozott.

Célom 2022-re europai szintii feltételek kialakitasa: az iskola szakmai
elismertségén tul, kiilalakjaban is a varos és a régid biiszkesége legyen.

Célom a modern, XXI. szazadi iskola kovetelményeinek szem eldtt tartasa, az
intézményi informatikai infrastruktura modernizacidja, bovitése.

Célom olyan pedagogiai program osszeallitasa, amely még vonzobba teszi az
iskolat gyermek, sziilo és pedagogus szamara egyarant.

Célunk, s6t kotelességiink lehetévé tenni, hogy a tanuldk érdeklédésiiknek,
képességiiknek és tehetségiiknek megfeleld kozépiskolat tudjanak valasztani.

Célom a harom parhuzamos tanuldcsoport megdrzése, oOsszetételének
javitasa.

Célom a tanitas-tanulasanak ¢s a mai oktatas elvarasainak megfelelo
modszertan tovabbi gazdagitasa, haté¢konysdganak novelése, az eurdpai
torekveésekkel vald 6sszhangba hozasa.
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Célom a neveltségi- €és szocidlis szempontbol hatrdnyos helyzetli tanulok
esélyegyenléségének biztositdsa és az integracio feltételeinek megteremtése, a
tanul6i lemorzsolodas csokkentése.

Célom a tehetséggondozas az oktatas €s a sport terliletén egyarant.

Célom a tanulodi kulcskompetenciak fejlesztése, a kompetencia alapu oktatas
tovabbvitele, Kiterjesztése, erositése, kiilonos tekintettel a digitalis
kompetenciara.

Célom magas szintli (orszdgos atlag feletti!) megfelelés az orszagos
kompetenciaméréseken (OKM-mérés) folyamatosan javuld eredményekkel.

Célom az iskola gazdag  hagyomanyrendszerének  megOrzése,
tovabbfejlesztése, a diakélet felpezsditése.

Ceélom a felsd tagozatosok sporttabori rendszerének visszaallitisa a
,Bejarhatdo Magyarorszag” projekt szellemében.

Célom nemzetkozi kapcsolataink ujraélesztése német, angol nyelvteriileteken
¢s magyarlakta vidékeken egyarant.

Célom az intézményi és pedagogus onértékelés mikodtetése folyamatos
ellenérzéssel, amely az egységes értékelési rendszer alapjaul szolgal.

Cé¢lom az alkalmazottak segitése, megbecsiilése.

Célom az iskola menedzselése. Ujra meg kell méretni magunkat megyei és
orszagos szinten egyarant.
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Célom palyazatfigyel6 rendszer miikodtetése a {6 tevékenységi korok
figyelembe vételével az intézmény pénziigyi hatékonysaganak novelése
érdekében.

Célom, hogy a pedagégus tovabbképzési rendszeriink és a nevelési
értekezletek témai is céliranyossa valjanak, koncepcidzusok legyenek,
kialakitasuknal a prioritasok keriiljenek el6térbe.

Célom tovabba a kornyezeti nevelés, az OKO-iskola miikddtetése,
kornyezettudatosabb életvitel kialakitasa.

Célom a stresszmentes iskola megvaldsitasa, a helyes viselkedéskultira
kialakitdsa. Pozitiv toltés kell, hogy jellemezze a didk-didk, tanar-didk, tanér-
tandr, tanar-sziild kapcsolatokat.

Erzelmi biztonsagot nyujto, deriis, szeretetteljes légkor megteremtése a
legfontosabb feladatunk!
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A célmeghatarozasbol eredo feladataim, feladataink

A torvényi valtozasok, helyi rendeletek folyamatos nyomon kovetése, a
szabalyzatok aktualizalasa a feleldsok megjelolésével. A pedagogusok
folyamatos tajékoztatasa a munkéjukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol.

Feladatok a kozoktatasi tipusu sportiskola moédszertani kozpontjaként:

a sportiskolai kerettanterv miikodtetése folyamatos aktualizalassal

a miitkodes feltételeinek alakitasa az igényekhez, a célkitlizésekhez (orarend,
edzésrend, felmentések sth.)

tankeriileti bemutatoorak, tovabbképzések, konferencidk szervezése,
megvalositasa, tapasztalatcsere

az aktiv sportolok szdmanak tovabbi novelése, iskolai sportkordk igény
szerinti célkitiizéseknek megfeleld mitkodtetése

egy Oonallo didksport egyesiilet 1étrehozasanak vizsgalata a pénziigyi
lehetdségek bovitésének erdekében

egylttmiikodo felek azonositasa, egylittmiitkodési szerzddések,
megallapodasok eldkészitése, megkdtése

a targyi feltételek folyamatos javitasa - kiilonds tekintettel a sportudvarra -,
unids, orszagos €s varosi palyazati forrasok bevonasaval, iskolai tAmogatoi
kor 1étrehozasaval

a sportiskolai kerettantervhez kapcsoléddan tanuloi 6sztonzérendszer
kidolgozasa, egylittmiikodve a sportegyestiletekkel
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- edzok-tanarok szorosabb egyiittmiitkodésének kialakitasa k6zos
programokkal, talalkozokkal

Feladatok a testnevelés tantarggyal kapcsolatosan

- a beiskolazasi rendszer attekintése, ijragondolasa
- atanorak kezdési idejének feliilvizsgalata évfolyamonként

- az edzésidopontok tanulashoz vald igazitasa (kiilonos tekintettel az also
tagozatra!)

- atanuldi, tanitoi, edzOi igények dsszhangba hozasa a jobb eredmények
elérésének érdekében

- asporterkolcstan tantargyban rejld lehetdségek jobb kiakndzasa, Pedagdgiai
programhoz, iskolai torekvésekhez 116 tartalommal vald megtoltése

- anem osztalykereteken beliili tanitas helyi lehetdségeinek vizsgalata

- a mindennapos testnevelés rendszerét kihasznalva, szorosabb egyiittmikodés
kialakitasa a testneveld tanarok €s a testnevelés miveltségi teriilettel
rendelkezd tanitok kozott

- aszabadidds sportok €s az egészséges €életmod népszeriisitése 0j
programokkal (példaul: ,,nyitott tornaterem” kollégaknak, sziiloknek is)

A hagyomanyos sporttaborunk programja megfelel a mai kor igényei szerint
felépitett ,,Bejarhaté Magyarorszag projekt” alapelveinek, ezért Gjraclesztése
intézményiinkben teljesen indokolt.

Az intézményi informatikai infrastruktira modernizacidoja kapcsan
feladatunk:

- Az oktatast tdimogatd informatikai halozat, és az ezt felhasznalo oktatési
modszerek elterjesztése, melyek segitik, timogatjak tanuldink, tanaraink
munkajat. Sziikség esetén az informatikai eszkdzok a nem helyhez kotott
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tanulast is lehetdvé teszik (példaul: taborok, kiilfoldi utak, betegségek stb.
esetén).

- az iskolai web-feliilet sajat szerveren vald elhelyezése, aktualis, szinvonalas
iskolai honlap miikodtetése

Feladatok a tanulok esélyegyenloségének biztositasara, integracio
megteremtésére, a tanuldi lemorzsolodas csokkentésére:

felzarkoztatasra, fejlesztésre szoruld tanulok ellatasa:

mérések: SINDELAR, DIFER

fejlesztd foglalkozasok, felzarkoztatok also és felsd tagozaton egyarant

a Nevelési Tanacsado vizsgalatainak, szakvéleményeinek igénylése

foallasu fejlesztd pedagogus tovabbi alkalmazasa

eszkozfejlesztés palyazati Gton fejlesztd foglalkozasokhoz, integraciods
neveléshez

a meglévo eszkozok sokoldala felhasznalasa

a magatartasi problémak kezelése

egyseges nevelési eljarasrend alkalmazasa

¢letvezetési ismeretek osztalyfonoki orakon

kiizdelem €s jaték onismereti tartalmu tantargy a sportiskolai kerettanterves
osztalyoknal

iskolapszichologus alkalmazasa idénkénti esetmegbeszélésekhez kollégak,
gyerekek, sziilok szaméra

a panaszok (pl.:sziil6i) megbeszélése csak az érintettek bevonasaval

a problémas osztalyok kiemelt timogatasa (plusz neveldk alkalmazasa,
,nyugi szoba” kialakitasa)
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hatékony tanulasi- tanulasszervezési modszerek alkalmazasa

az 5. osztalyos tanulasmoddszertan (epochalis oktatas) tantargy éves
tapasztalatainak feldolgozasa

a modszerek a tanulok eltérd igényeihez valo igazitasa (eu-torekvés)

tanulocentrikus egyéni értékelési modszerek alkalmazasa egyénre szabott
oktatasi programokkal (eu-torekvés)

készségek, képességek fejlesztése lexikai tudas helyett (eu-torekveés)

valtozatos pedagogiai modszerek: differencialt oktatds a tandrédkon; projekt-
modszer ; 6nalld ismeretszerzés - Gnmiivelés képességének kialakitasa;
kooperativ tanuldsi technikdk alkalmazésa, témahetek megvalositasa, IKT
alkalmazasa, Komplex Instrukcids Program (KIP- mddszer) alkalmazésa

digitalis irds-olvasas készség-képesség szintli elsajatittatasa, algoritmikus
gondolkodas fejlesztése, gépelés tanitdsa szamitdgépen

megtalalni a digitalis kompetencia fejlesztésének megfelel6 iranyat és
aranyat

tananyag-atcsoportositas lehetdségeinek tovabbi vizsgalata az évfolyamokon
(7-8.) és félévek (I-11.) kozott a tovabbtanulas érdekében

a sakk oktatas bdvitése, ha lehetséges
tablajatékok hasznalatanak bevonasa az oktatd- neveld munkaba

A Helyi és a Pedagodgiai programhoz illo tovabbképzések szervezése,
tamogatasa

tanulokovetési technikak alkalmazasa, informacidk atadasa

felkészitd eldadasok szervezése a sziiloknek (neves eléaddkkal) az iskola
modszereirdl, nevelési elveirdl, elvarasairdl, a konfliktushelyzetek lehetséges
megoldasairol

tanulast konnyité modszertani segitségnyujtas sziiloknek

mentalhigiénés szakember alkalmazasa az osztalyfonoki orakon
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eselyegyenloséget noveld tényezok még:

a sportban ¢és tanuldsban tehetséges tanulok 6sztonzo rendszerének
mitkddtetése

tomegsport biztositasa

A Vasvaris Gyermekekért” alapitvany tamogatasa sikeres nyelvvizsga
esetén

részvétel az Arany Janos tehetséggondoz6 programban

a tanulok palyaztatasa kiilonb6z6 iskolai programokban valo részvételre

Tehetséggondozassal kapcsolatos feladatok:

csatlakozas a Tehetségpont Haldzathoz, ami képesség- és tehetségfejleszto
kozpont

tablajatékok oktatasa a logikus gondolkodas fejlesztésére

,»Konyves kuckod” 1étrehozasa, a konyvtari €let felélénkitése,
olvasopalyazatok, konyvismertetok az olvasova nevelés eldsegitésére

a nyelvtanulas fejlesztése terén cserediak kapcsolatok kialakitasa

A kompetenciamérés eredményességével kapcsolatos feladatok:

az eredményességrol sz616 informaciok megosztasa, a sziikséges szakmai
tanulsagok levonasa

az OKM mérés valamennyi anyaganak feldolgozasa, elemzése , a
kompetencia csoport hatékonysaganak novelése

a munkakozosségek intézkedési tervének és az ehhez kapcsolddo
feladatbankoknak rendszeres hasznalata, aktualizalasa

az olvasas-szovegértés ¢s a matematikai logika egyénre szolo fejlesztése
tréning mérdlapokkal, otthoni munkéval
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- a kompetencia csoport bels6 mérésekkel és elemzésekkel megvalositott
fejlesztd munkéja

- mérések az eDia programmal, mérési eredmények felhasznalasa a
fejlesztés meghatarozasahoz

- kompetenciaméré feladatsorok rendszeres, tervezett megoldasa, javitasa
tanuloszobai foglalkozas keretében is

A diakélet felpezsditése terén feladatunk a hagyomanyok tovabbvitele, 0j
tartalommal valo megtoltése, a Nyitott iskola megteremtése:

A régi hagyomanyok Ujra¢lesztése (p€ldaul: Vasvari klub, Iskolatjsag,
Evtemetd stb.)

Az orszagos onértékelési rendszer alapjan a belsé intézményi ellendrzési-
értékelési rendszer mikodtetése.

Az eredmények, események propagalasa érdekében a médiafeleldsi rendszer
tovabbvitele.

Az intézmény pénziigyi hatékonysaganak novelése érdekében a
palyazatfigyeld rendszer miikddése a fo tevékenységi korok figyelembe
vételével, tematizalassal:

- asporttorvénybe foglaltak koziil a legfontosabb valtozas a szabadidds
sportok palyazati uton torténd finanszirozasa (MOB)

- feladat a Nemzeti sportinformacids rendszerhez vald csatlakozas

- vizsgalat, Gtkeresés a TAO palyazatokon vald részvételhez (pl.: DSE), ami
szolgalna az utanpotlas-nevelésiinket €s a létesitmény-fejlesztést
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A stressz-mentes iskola kialakitasa érdekében alkalmazando alapelvek:

az oktatas-nevelés valamennyi teriiletén kiszamithatosag, kovetkezetesség
jol megtervezett munka

biztonsagos kornyezet

jogbiztonsag megteremtése mindenki szamara

stressz-oldo technikék alkalmazasa: k6zos esetmegbeszélések,
konfliktuskezelések, tovabbképzések, iskolai sportolasi lehetdseg
megteremtése

az osztalyfonokok munkajanak segitése (sziiloi értekezletre segitd
szempontsor, forgatokonyv iskolai programokrol, torekvés a felsés
kabinetrendszer visszaallitasara a tantermek beosztasanak jragondolasaval)

a tanév kozben torténo tanulok felvételerdl egyeztetés az érintett
pedagogusokkal

torekves a pedagogusok egyenletes terhelésére (pl.: helyettesitések pontos
vezetése, egyenletes elosztasa)

a megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli
kommunikacioval, elére megadott rovid idokerettel!

a stratégiai célok eléréséhez sziikséges pontos, érthetd, végrehajthato feladat-
meghatarozas

a tanév lezarasa és a nyari szabadsag megkezdése kozotti idoszak
szervezett kihasznalasa tovabbképzésekkel, tartalmas feladatokkal

kozosségépitd programok szervezése
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Ahhoz, hogy a sziilok, pedagogusok, gyerekek egyiittmiikddjenek az iskola
valamennyi tevékenységében, a minden iranyu informaciéaramlast tovabbra
is biztositani kell. A feladatokat mindig meg kell hatdrozni vezetdi, tantestiileti,
szlo1, tanuloi szinten.

Az iskola ma nem tud olyan koriilményeket nyujtani, mint amilyeneket a
gyermekek otthon megszoktak. Az iskola kdrnyezetneveld szerepe jelentdsen
meggyengiilt. Sziikség van az infrastrukturalis megujulasra. A varos még
jellegzetesebb épiilete legyiink! Ki kell fejezniink a varos épitészeti, kulturalis
sajatossagait eppugy, mint az €piiletben folyd pedagogiai munka jellegét.
Tobbceéltian hasznosithato épiilet kell, megfelelve az eurdpai, regionalis €s helyi
igényeknek.

»Egy gondolat csak akkor nyeri el értelmét, ha megvalésitjak.”

(Boldizsar Ildiké)
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3.1. Hosszu tavon megoldando feladatok
(5 év)
Eurdpai szintl targyi feltételek kialakitasa.

Onértékelési rendszer mitkddtetése dsszhangban a pedagdgiai-szakmai
ellendrzeéssel.

Az életpalya modell torvényi eldirdsanak megfeleléen a pedagogus mindsitések
elékészitése, lebonyolitasa.

Intézményi Tandcs miikodtetése.

Sportiskolai kerettanterv miikodtetése, folyamatos aktualizalassal.

3.2. Kozéptavon megoldando feladatok
(3 év)
Nemzetkozi kapcsolataink tjjaélesztése, kibovitése.

Bazisintézményi statusz elnyerése.

3.3 Rovidtavon megoldando feladatok
Informatikai infrastruktira modernizacioja.
Tehetséggondozo6 program miitkddtetése.

Egylittm{ik6do6 felek azonositasa, egylittmiikodési szerz6dések, megallapodasok
aktualizalasa.

Az iskoldban miikod6 programok menedzselése a megyei €s orszagos
szerveknél.

Stresszmentes iskola megteremtése.

Hagyomanyrendszer tovabbfejlesztése, didkélet felpezsditése.
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3.4. Azonnali feladatok

EsélyegyenlOség biztositasa, integracio lehetdségének megteremtése.
Tantargyi fejlesztési elképzelések megvalositasa.

Tanitas-tanulas moédszertananak gazdagitasa, hatékonysaganak a novelése
érdekében felsorolt feladatok végrehajtasa.

OKM mérések eredményeinek elemzeése.

Palyazatfigyel rendszer miikodtetése.

Kornyezeti nevelés.

Pedagogus tovabbképzési rendszer kiépitése a prioritdsok figyelembe vételével.
Torekveés a pedagdgusok egyenletes terhelésére.

Ko6zossegepités.

4. Szervezeti felépités

Az iskolat az eredményesek sordbdl a hatékony iskoldk kozil a szervezeti
kultira emeli ki. (megélt k6zos €lmény, belsd klima, részvétel, a dontésekbe
valo bevonas vezetOi igénye.) Az az iskola hatékonyabb, amelynek arculata,
stilusa, kiilso és bels6 miikodé kapcsolatrendszere van.

Felépités: (A mindenkori térvényi eldirasnak megfelelden)

® igazgatd

o két igazgatohelyettes

e munkakdzdsség-vezetok

e pedagogusok és mas iskolai dolgozok

Az igazgatd, a két igazgatohelyettes €s a munkakozosség-vezetdk alkotjak az
intézmény nagyvezetdségét, amely kozremiikodik a dontések elokészitésében.



_24-

5. Vezetési stratégia

A legszebb és legfontosabb feladatom: tavlatot adni a ram bizottaknak!

Jelszavam: szakmai alazat, vezetoi szolgalat!

Alapveto vezetoi célkitiizésem, kiildetésem a tanulok, sziil6k
megelégedettségét kivivni ugy, hogy az alkalmazottak, s a kornyezet

megelégedettségét is szolgaljam.

Mit kell tennem ennek érdekében:

az emberi egylittmiikodést fejleszteni
- a6 pedagdgiai klima feltételeit megteremteni
- szervezeti struktirat és kultirat fejleszteni

- motivacids repertoart alkalmazni

- innovacios, ésszerlsitési folyamatokat kezelni, vezényelni

- hatékonysagot €s a mindséget mérni, ertekelni.

Vezetoli munkam fazisai

ELOKESZITES VEGREHAJTAS
\ I
TAJEKOZODAS DONTES
¥ 18
TERVEZES MOTIVALAS
i <
[RANYITAS OSSZEHANGOLAS

ELLENORZES
’ v

ATTEKINTES
4

ERTEKELES
i

MINOSITES
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A vezet6i munka Osszetettsége miatt ennek a palyazatnak nem lehet feladata (a
terjedelem miatt) a részletes kidolgozas. A teljesség igénye nélkiil néhany fontos
gondolat.

Tovabbra is igyekszem szakmai korokben mozogni, tajékozddni a kiilonb6zo
folyamatokrol, meggy6zddni azok minisztériumi, tankeriileti, 5Snkormanyzati
tamogatottsagarol.

A mindennapjaimban tdmaszkodni kivanok a munkakozosségek €s kiemelten a
munkakdzosség-vezetok munkdjara. Az emberek akkor teljesitenek a
legjobban, ha csapatban dolgoznak. Csapatokat nem csak munkak6zosség-
vezetdk irdnyithatnak, a kiilénb6z6 programok végrehajtasarol a
programfeleldsok (témavezetdk) gondoskodnak majd.

Olyan célorientalt rendszer miikodtetése a feladatom, amelyben a vezetés
Nem telepszik ra az egészre, az 6nallésagnak teret ad. Bizom benne, hogy az
emberek értelmes €és kdzosen megfogalmazott célokért képesek és akarnak
tevékenykedni.

Tartos teljesitményt onmagunktol €s masoktol csak magas szinten motivalt
allapotban varhatunk el. Ez egy olyan sziikségleti allapot (6nmegbecsiilés —
sikerélmény — érzés, hogy ujat tanultunk — érzés, hogy értelmes dolgot csinalunk
— érzés, hogy fontosak vagyunk — jolesd faradtsag), amely cselekvésre késztet.

A tartds motivacid az a legmagasabb plusz, amivel egy ember hozzajarulhat
sajat és intézménye céljai eléréséhez.
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Feladat- és emberkozpontu iranyitasi modell alkalmazasara van sziikség!

«— —
Feladat [ranyitési tevékenység Emberek

Informaciogytijtés a feladat Megfigyelés Informaciogytjtés arrol,

elérehaladasarol hogy mi motivalja az

embereket, milyen
problémaik vannak

Jelentés a tervrdl, reagalds a Visszajelzés Jelentés az embereket
varhat6 eltérésekre foglalkoztatd problémakrol,
a segitség keresése

v

Ujabb modszerek javasolasa Korrigélas Segitségnyujtés, batoritas,

az eredeti cél eléréséhez tamogatas, 6sztonzés,
megnyugtatas,
biztonsagadas

Az elvégzett munkat, a teljesitményt mérésekkel kivanom ellendrizni, a
kovetkezd modszerekkel:

- diagnosztikus mérés  (mi van most?, pl. onértékelés, helyzetelemzés)

- fejlesztd mérés (folyamatok szabalyozasa, koordinacio, korrekcio)
- mindsitd mérés (az eredmények globalis kifejezése)

Munkatarsaim munkajat folyamatosan tamogatni és segité szandékkal
értékelni kivanom.

Ertékelésem célja:

a teljesitmény novelése

Visszacsatolas a végzett munka megitélésérol

a képességek allando fejlesztése, kibontakoztatasa

a kommunikaci6 eldsegitése, fesziiltség- és konfliktusoldas
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A magas szintl teljesitmény eredményeként a dolgozok:
- torvényben meghatarozott cimeket kaphatnak
- kitiintetésben részesiilhetnek

- statuszuk valtozhat a szervezeten belil

Egyéb juttatasok, intézményi kotédést meghatarozo tényezok:

- szakmai tovabbképzés lehetdsége
- utazasok (tagabb szakmai tapasztalatszerzési lehetdség), kiilfoldre is
- kedvezdbb munkakoriilmények kozé kertiilés

- vonzo az iskola pedagogiai programja, 1€gkdre, mert szeretetteljes,
baratsagok, kollegialis

vonzo az iskola elismertsége €s nemzetkozi kapcsolatai

Mindemellett a pedagdgusok értékelését és mindsitését az életpalya-modell
bevetésével jogszabalyban rogzitik és kozpontilag iranyitjak. Harom értékelési
elem: onértékelés, tanfeliigyelet, pedagégusmindésités. Az intézményi és
intézményvezetdi szinteken az onértékelés és a tanfeliigyelet jelenik meg. Az
altaluk meghatarozott fejlesztendo teriiletek a jovOben vezetodi stratégiai
célként jelennek meg.

A kollégaknak az oket érint6 kérdésekrol azonnal tajékoztatast adok.

Feladatom, mindenkor minimalizalni a konfliktusok szamat, mederben tartani
¢s ellendrizni azok lefolyasat. A vitaban ne szenvedjen senki presztizs-
veszteséget, akkor sem, ha allaspontjat feladni kényszertil!

Az oktatasban a magas szinvonalat tartani kell, hogy tovabbra is érdem
legyen ide bekeriilni minden kolléga szamara!
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Az 1j kollégak segitésére patronus rendszert szeretnék mitkddtetni, melyet a
gyakornoki szabalyzat is segit. A patrénus, mentor tanar feladata az iskola életét
atfogd rendszer megismertetése a kollégaval és a ,,szakmai beilleszkedés”
segitése.

A kiils6 partneri kapcsolatrendszeriinket tovabbra is fenn kell tartani, sziikség
esetén boviteni.

Az intézmény gazdasagos mitkodtetése alapveto feladat.

A jogszabalyokban meghatarozott gazdasagi, pénziigyi lehetoségeken kiviil a
magasabb szinvonal elérése érdekében feltétleniil sziikséges kiilsd forrasok
bevonasa. (A teljesség igénye nélkiil.)

- belsd atszervezések ujragondolasa
- palyazatfigyeld rendszer mitkddtetése
- az irdnyitd szervek altal kiirt palyazatokon valo részvétel

- az iskolai alapitvany gazdagitdsa érdekében 1) €s 0j tAmogatok felkutatasa,
programok szervezése

- a felso iranyito szervek tdmogatasanak kiharcolasa

- unios pénzek felkutatasa (régidfejlesztési pénzek, kiilonds tekintettel az
oktatas €s sport teriiletére)

- megyel, Onkormanyzati tiamogatasi lehetdségek felkutatasa

- aprogramokat nagyvallalatok (Dunaferr Rt., Hankook stb.) céltdmogatasanak
elnyerése

- helyi véllalkozok bevonésa a programok megvaldsitasaba

- széles kapcsolatrendszer kialakitasa, ami lehetévé teszi, hogy az adott
problémakat minimalis anyagi raforditassal oldjuk meg

- hatékony munkaerd-gazdalkodasra van sziikség az alkalmazottak
1étbiztonsaganak fenntartasaval
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Bizom benne, hogy a fenti program a kollégak és a
palyazatot Kkiiro EMMI tetszését is kivivja, bizalmat
elnyeri, és az elkovetkezendd ot évben ujra egyiitt
dolgozhatunk a gyerekek, az iskola, a varos jovojéért,
hirnevének oregbitéséért, dicsoségéért.

Dunaujvaros, 2017. aprilis 7.

Toth Géza

palyazo

A pélyazatban felhasznalt forrasok:

- A Dunatijvarosi Vasvari Pal Altalanos Iskola munkaterve 2016/17. tanévre
- A Dunatijvarosi Vasvari Pal Altalanos Iskola statisztikai kimutatésai






